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mêçÇìÅíë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áåJÜçìëÉI=ïáíÜ=ÅçãéçåÉåíë=ä~êÖÉäó=ëçìêÅÉÇ=Ñêçã=íÜáêÇ=é~êíó=

ëìééäáÉêë=~åÇ=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=äçÅ~ääó=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéK=

qÜÉ=çêáÖáå~ä=jÉÇáï~íÅÜ=ÄìëáåÉëë=Ü~ë=Ñçìê=âÉó=éêçÇìÅíëW=

! mçêí~ëÅ~å=Ó=~=éçêí~ÄäÉ=Ä~ííÉêóJçéÉê~íÉÇ=ìäíê~ëçåáÅ=ëÅ~ååÉêI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=~í=

~åó=äçÅ~íáçå=íç=éêçîáÇÉ=áåëí~åíI=åçåJáåî~ëáîÉI=Ää~ÇÇÉê=îçäìãÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåíëK==fí=~ääçïë=

íÜÉ=çéÉê~íçê=íç=~ëëÉëë=~åÇ=Çá~ÖåçëÉ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Ää~ÇÇÉê=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=Å~å=ëíçêÉ=

ìé=íç=íïÉåíó=áã~ÖÉëK==fí=ÅçãÉë=ïáíÜ=~=ÄìáäíJáå=éêáåíÉê=ïÜáÅÜ=~ìíçã~íáÅ~ääó=íáãÉë=~åÇ=

Ç~íÉë=~ää=êÉÅçêÇëK==jÉÇáï~íÅÜ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=ÉåÜ~åÅÉÇ=îÉêëáçåI=íÜÉ=mçêí~ëÅ~åHI=Ñçê=

ïÜáÅÜ=ÇÉäáîÉêáÉë=Ü~îÉ=àìëí=ÅçããÉåÅÉÇK=

! mçêí~Ñäçï=Ó=~å=É~ëó=íç=ìëÉI=Ä~ííÉêó=çéÉê~íÉÇ=ëÉäÑJÅçåí~áåÉÇ=ìêáå~äI=ïáíÜ=~å=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=

ÅçããçÇÉ=Éå~ÄäáåÖ=ÉáíÜÉê=ã~äÉ=çê=ÑÉã~äÉ=ìëÉK==fí=áë=ìëÉÇ=íç=ã~âÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=

Ñäçï=ê~íÉ=~åÇ=éêçÇìÅÉë=~å=áåíÉêéêÉí~íáîÉ=åçãçÖê~ã=çÑ=íÜÉ=ìêáåÉ=ëíêÉ~ã=íç=ëìééçêí=

Çá~Öåçëáë=çÑ=éçíÉåíá~ä=ìêáå~êó=éêçÄäÉãëK==qÜÉ=éêçÇìÅí=áë=éçêí~ÄäÉ=Eáí=Å~å=ÄÉ=é~ÅâÉÇ=~ï~ó=

áåíç=~=ëã~ää=ëÜçìäÇÉê=Å~ëÉF=~åÇ=ïÉää=ëìáíÉÇ=Ñçê=ÜçãÉ=îáëáíë=~åÇ=êÉãçíÉ=ÅäáåáÅëK==

jÉÇáï~íÅÜ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=ÉåÜ~åÅÉÇ=îÉêëáçå=ïáíÜ=~=ïáêÉäÉëë=ÅçååÉÅíáçå=íç=~=

Ç~í~Ä~ëÉ=çê=ä~éíçé=ÅçãéìíÉêK===

! _ä~ÇÇÉêï~íÅÜ=Ó=~=ëóëíÉã=Ñçê=ÇÉíÉÅíáåÖ=Ää~ÇÇÉê=Å~åÅÉêI=ÑçääçïáåÖ=íêÉ~íãÉåíK==qÜÉ=ëóëíÉã=

áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ê~éáÇ=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=íìãçìê=~ëëçÅá~íÉÇ=~åíáÖÉåë=áå=ìêáåÉK==fí=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=

íç=ÇÉíÉÅí=~ë=ïÉää=~ë=Öê~ÇÉ=íìãçìêë=~í=~å=É~êäó=ëí~ÖÉ=~åÇ=áë=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ëÉåëáíáîÉ=íç=ÇÉíÉÅí=



=
=
Q=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jÉÇáï~íÅÜ=ö=NO=cÉÄêì~êó=OMMT=

=

çåÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ãáëëÉÇ=Äó=ÅóíçäçÖó=EÄáçéëóFK==fí=ìëÉë=ãçåçÅäçå~ä=~åíáÄçÇáÉë=íç=ÇÉíÉÅí=

íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=Ää~ÇÇÉê=íìãçìê=~ëëçÅá~íÉÇ=~åíáÖÉåë=áå=ìêáåÉK===

! jìäíáëÅ~å=Ó=áë=~å=áååçî~íáîÉ=ÅçãÄáå~íáçå=éêçÇìÅí=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=çåÉJëíçé=

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ìêçäçÖáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåíK==fí=Å~å=éêçÇìÅÉ=áåëí~åíI=åçåJáåî~ëáîÉ=Ää~ÇÇÉê=

îçäìãÉ=Å~äÅìä~íáçåë=~åÇ=âáÇåÉó=çê=éêçëí~íÉ=ëáòÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåíëK==qÜÉ=jìäíáëÅ~å=Ü~ë=~=

qcq=íçìÅÜëÅêÉÉå=Ñçê=Åçåíêçä=ïáíÜ=_äìÉíççíÜ=ïáêÉäÉëë=ÅçååÉÅíáçå=íç=~=éêáåíÉê=~åÇ=

mçêí~ÑäçïK==fí=Å~å=éêçÇìÅÉ=~ÅÅìê~íÉI=ã~ÖåáÑáÉÇ=áã~ÖÉë=~åÇ=éêçîáÇÉ=áåíÉÖê~ä=Ç~í~Ä~ëÉ=

ëíçê~ÖÉ=ïÜáäÉ=éêçÇìÅáåÖ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉéçêíë=çå=íÜÉ=Ää~ÇÇÉê=~åÇ=éêçëí~íÉK=

==

^=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=éêçÇìÅíëI=ìåÇÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íç=ÄÉ=ã~êâÉíÉÇ=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉI=áåÅäìÇÉW=

! _áçëÅ~å=Emp^ï~íÅÜF=Ó=~=êÉ~ÇÉê=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉë=~=ê~éáÇ=EYNM=ãáåF=èì~åíáí~íáîÉ=éêçëí~íÉJ

ëéÉÅáÑáÅ=~åíáÖÉå=Emp^F=äÉîÉä=êÉëìäí=Ñêçã=~=ÑáåÖÉêJéêáÅâ=ÄäççÇ=çê=îÉåçìë=ÄäççÇ=ë~ãéäÉK==

qÜÉ=Çáëéçë~ÄäÉ=íÉëí=ëíêáéë=çÑÑÉê=ëÉåëáíáîáíó=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅáíó=çÑ=VVKRB=~åÇ=MKORåÖLãä=

éêÉÅáëáçåK==fí=êÉèìáêÉë=åç=ëéÉÅá~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=çê=ÉñíÉêå~ä=ëìééçêí=Ñçê=ìëÉ=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=

ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áåíÉÖê~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=jìäíáëÅ~å=~åÇ=çíÜÉê=Çá~ÖåçëíáÅ=éêçÇìÅíëK==qÜÉ=

éêçÇìÅí=áë=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=ëí~ÖÉë=çÑ=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áë=í~êÖÉíÉÇ=íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=

ã~êâÉí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=OMMTK=

! mçÅâÉípÅ~å=Ó=áë=~=Ü~åÇJÜÉäÇ=éêçÇìÅí=ïÜáÅÜ=ÅçãÄáåÉë=jìäíáëÅ~å=íÉÅÜåçäçÖó=ïáíÜ=

ÅçãéäÉíÉ=éçêí~ÄáäáíóX=áí=áë=ÇìÉ=íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ã~êâÉí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=

OMMTK===

rêçÇóå~ãáÅ=aáîáëáçå=çÑ=jÉÇíêçåáÅ=EraF=

få=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=jÉÇáï~íÅÜ=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=íÜÉ=áåîÉåíçêó=~åÇ=áåíÉääÉÅíì~ä=éêçéÉêíó=

çÑ=íÜÉ=rêçÇóå~ãáÅ=aáîáëáçå=çÑ=jÉÇíêçåáÅ=Ñçê=rpAOKMã=E¡NKNãFK==qÜáë=ï~ë=~=íê~åëÑçêãáåÖ=ÇÉ~äI=

áåíêçÇìÅáåÖ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=éêçÇìÅíëI=áåÅäìÇáåÖ=Çáëéçë~ÄäÉëI=ïÜáäëí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=éêçîáÇáåÖ=

ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ÅÅÉëë=íç=áãéçêí~åí=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~å=ã~êâÉíëK==fí=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=Öêçìé=ïáíÜ=ÅêáíáÅ~ä=

ã~ëëI=~ÇÇáåÖ=ëìÄëí~åíá~ä=êÉîÉåìÉë=~åÇ=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=ãçîÉ=áåíç=éêçÑáíëK===

jÉÇáï~íÅÜ=áåáíá~ääó=ëáÖåÉÇ=~=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=~åÇ=ëìééäó=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=jÉÇíêçåáÅI=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=rp=

Ä~ëÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖó=ÖêçìéI=áå=j~ó=OMMSK==qÜÉ=çêáÖáå~ä=éä~å=ï~ë=Ñçê=jÉÇáï~íÅÜ=íç=çêÖ~åáëÉ=

íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=jÉÇíêçåáÅ=ìêçäçÖó=éêçÇìÅíë=áå=íÜÉ=rhK=^ë=íÜÉ=ÇÉ~ä=ï~ë=

éêçÖêÉëëáåÖI=jÉÇíêçåáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=ÅÉêí~áå=ÅçêÉ=ÄìëáåÉëëÉëI=äÉ~ÇáåÖ=

íç=~=ÇÉÅáëáçå=íç=Éñáí=Ñêçã=É~ÅÜ=çÑ=áíë=Çá~ÖåçëíáÅ=éêçÇìÅíë=çéÉê~íáçåëK===

råÇÉê=íÜÉ=ÇÉ~äI=jÉÇáï~íÅÜ=~ÅèìáêÉÇ=íÜÉ=áåîÉåíçêó=~åÇ=áåíÉääÉÅíì~ä=éêçéÉêíó=Ñêçã=jÉÇíêçåáÅ=Ñçê=íÜÉ=

ìåÇÉêäóáåÖ=ëíçÅâ=î~äì~íáçå=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íê~åëÑÉêK==qÜÉ=~ííê~ÅíáîÉ=íÉêãë=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÇÉëáêÉ=çÑ=

jÉÇíêçåáÅ=íç=ÑáåÇ=~=ë~ÑÉ=ÜçãÉ=Ñçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=íç=~îçáÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=~åó=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=áíë=

ÅçåíáåìáåÖ=ÄìëáåÉëëÉëI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=Çáëéçë~äK==jÉÇáï~íÅÜ=Ü~Ç=~äêÉ~Çó=

ëí~êíÉÇ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=éêçÅÉëë=Ñçê=jÉÇíêçåáÅ=ìêçäçÖó=éêçÇìÅíë=áå=íÜÉ=rhI=ìëáåÖ=áíë=çïå=ëìééäáÉê=

Ä~ëÉX=íÜÉëÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=å~íìê~ääó=ÅçåíáåìÉ=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåK===

jÉÇáï~íÅÜ=áë=íç=ëÉí=ìé=áíë=çïå=rp=ë~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=çéÉê~íáçåI=ÉãéäçóáåÖ=âÉó=ÑçêãÉê=ra=

éÉêëçååÉäK==^=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=áåÇáîáÇì~äë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇI=ïáíÜ=~=ÅìêêÉåí=íÉ~ã=çÑ=NM=

éÉçéäÉI=ïÜáÅÜ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=êÉîÉåìÉ=ÖêçïíÜ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=NO=ãçåíÜëK===
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`çãéäÉãÉåí~êó=éêçÇìÅíë=

qÜÉ=éêçÇìÅí=ê~åÖÉ=ÇçÉë=Ü~îÉ=ëçãÉ=çîÉêä~éI=Äìí=áë=ä~êÖÉäó=ÅçãéäÉãÉåí~êó=íç=íÜÉ=jÉÇáï~íÅÜ=ê~åÖÉW=

! aìÉí=içÖáÅ=döO=Ó=áë=~=jáÅêçëçÑí=táåÇçïëJÄ~ëÉÇ=ìêçÇóå~ãáÅë=ïçêâëí~íáçå=Ñçê=Ñ~ëíI=

ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=íÉëíáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=~åÇ=áë=~áãÉÇ=~í=ÅäáåáÅë=ïÜÉêÉ=äçÖáÅI=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=

ÉÅçåçãó=~êÉ=ÉëëÉåíá~äK===

! aìÉí=bå`çãé~ëë=póëíÉã=Ó=éêçîáÇÉë=~å=~ääJáåJçåÉ=ÑìåÅíáçå~ä=Çá~ÖåçëíáÅ=ëóëíÉã=Ñçê=

ìêçÇóå~ãáÅëI=~åçêÉÅí~ä=ã~åçãÉíêó=~åÇ=åÉìêçéÜóëáçäçÖáÅ~ä=íÉëíáåÖK==qÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=

ëóëíÉã=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ãÉÉí=ÄçíÜ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=

êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=éÉäîáÅ=Ñäççê=ä~Äçê~íçêáÉëK==få=ÉáíÜÉê=ëÉííáåÖI=íÜÉ=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=íÉëíáåÖ=Å~å=ÄÉ=

ÅçãéäÉíÉÇ=áå=äÉëë=íÜ~å=~å=ÜçìêK=

! jÉÇíêçåáÅ=rêçÇóå=NMMM=pí~íáçå~êó=rêçÑäçï=oÉÅçêÇÉêÓ=~å=áåÇìëíêó=ëí~åÇ~êÇ=éêçÇìÅí=íÜ~í=

éêçîáÇÉë=åçåJáåî~ëáîÉ=ìêçÑäçï=ëíìÇáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ëÅêÉÉåáåÖ=Ñçê=Ää~ÇÇÉê=çìíäÉí=çÄëíêìÅíáçå=

ëìêÖÉêó=ÑçääçïJìé=~åÇ=ÇêìÖ=íêÉ~íãÉåí=ãçåáíçêáåÖK=

=

bèì~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=áë=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=~ÅÅÉëëçêáÉë=~åÇ=çíÜÉê=Çáëéçë~ÄäÉë=áåíç=íÜÉ=ã~êâÉí=éä~ÅÉI=ïÜáÅÜ=

Ü~îÉ=ÜáëíçêáÅ~ääó=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~äãçëí=RMB=çÑ=ra=êÉîÉåìÉëK==qÜÉëÉ=ÅçãéêáëÉ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ê~åÖÉ=

çÑ=ëéÉÅá~äáëí=ÉäÉÅíêçÇÉëI=Å~íÜÉíÉêëI=éêÉëëìêÉ=íê~åëÇìÅÉêë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ëãççíÜ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=

çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåíK==pìÅÅÉëëÑìä=åÉÖçíá~íáçåë=ïáíÜ=jÉÇíêçåáÅÛë=äÉ~ÇáåÖ=ëìééäáÉêë=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=

ÉåëìêÉ=~=ëãççíÜ=íê~åëãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áå=íÜÉ=rpK==ra=~äëç=çéÉê~íÉë=~=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=

çéÉê~íáçå=~áãÉÇ=~í=ã~áåí~áåáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=Öêçìé=éêçÇìÅíëK==jÉÇáï~íÅÜ=áåíÉåÇë=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜáë=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=ÄìëáåÉëëI=~äëç=áåíêçÇìÅáåÖ=Çáëéçë~ÄäÉëK==

bñéÉêáÉåÅÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=

jÉÇáï~íÅÜÛë=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=Ü~ë=íÜÉ=~Äáäáíó=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=í~âÉ=íÜÉ=Öêçìé=Ñçêï~êÇ=

ÉÑÑÉÅíáîÉäóK==`ÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=mÜáäáé=píáãéëçå=áë=~=èì~äáÑáÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅë=ÉåÖáåÉÉêI=ïáíÜ=ÉñíÉåëáîÉ=

ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ÑáÉäÇ=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=rh=~åÇ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~I=Ü~îáåÖ=ëÉí=ìéI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=

ëìÅÅÉëëÑìääó=ëçäÇ=çå=íïç=ãÉÇáÅ~ä=éêçÇìÅíë=ÄìëáåÉëëÉëK==eÉ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=

ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéI=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÉ~ãë=ïáíÜ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=éêçÇìÅí=ÇÉîÉäçéãÉåíI=

ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=çéÉê~íáçåë=~åÇ=ë~äÉë=C=ã~êâÉíáåÖK==cáå~åÅÉ=ÇáêÉÅíçê=hÉîáå=jáÇÇáë=Ü~ë=ã~åó=óÉ~êë=

ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=~=ëáãáä~ê=êçäÉ=ïáíÜ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=èìçíÉÇ=éìÄäáÅ=Åçãé~åóI=oáÅÜ~êÇëçåë=tÉëíÖ~êíÜX=

hÉîáå=Ü~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ÜÉ=ïáëÜÉë=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=Üáë=Åçåëìäí~åÅó=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ïáää=ëíÉé=Ççïå=

Ñêçã=íÜÉ=Äç~êÇ=ëÜçêíäóI=ïÜÉå=~å=~ééêçéêá~íÉ=ÑìääJíáãÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=Ü~ë=ÄÉ=êÉÅêìáíÉÇK=

qÜÉ=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=áë=~äëç=~ééêçéêá~íÉäó=èì~äáÑáÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=íïç=ãÉÇáÅ~ä=
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ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜçëÉ=ÅçìåíêáÉë=ïÜÉêÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ä~êÖÉäó=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêK==aÉã~åÇ=Ñçê=
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éÉêÅÉáîÉÇ=åÉÉÇ=Ñçê=~=é~êíáÅìä~ê=íóéÉ=çÑ=áåîÉëíãÉåíI=íÜÉ=ÑìåÇë=Å~å=ìëì~ääó=ÄÉ=ÑçìåÇI=~äãçëí=

êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÉÅçåçãóK===

rêçäçÖáÅ~ä=ÇáëçêÇÉêë=~êÉ=çå=~=éêçÖêÉëëáîÉäó=êáëáåÖ=íêÉåÇI=ïáíÜ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=éêçëí~íÉ=

Å~åÅÉê=~ë=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ä~êÖÉëí=Å~ìëÉ=çÑ=Å~åÅÉê=ãçêí~äáíó=~ãçåÖ=ãÉåK==tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=ÇÉã~åÇ=

Ñçê=ìêçäçÖáÅ~ä=íÉëíáåÖ=ÉèìáéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=êáëáåÖ=~í=ëçãÉ=SJUB=éÉê=~ååìã=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK==tÉ=

ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=~ë=éêçÇìÅíë=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ìëÉêJÑêáÉåÇäó=~åÇ=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=çéÉê~íáçå=
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Öêçìé=éêçÑáíë=EÄÉÑçêÉ=ÖççÇïáää=~ãçêíáë~íáçåF=êáëáåÖ=~ÄçîÉ=¡NãK=
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Ñáå~åÅÉÇ=Äó=~=ëÉêáÉë=çÑ=êÉä~íáîÉäó=ãçÇÉëí=Éèìáíó=ÑìåÇ=ê~áëáåÖ=çéÉê~íáçåëK==qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=áë=

íóéáÅ~ä=çÑ=~=ÄìëáåÉëë=åÉ~êáåÖ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=áíë=éêçÇìÅí=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëí~ÖÉK==táíÜ=~ëëÉãÄäó=~åÇ=

ã~åìÑ~ÅíìêÉ=Åçåíê~ÅíÉÇ=çìí=íç=~=äçÅ~ä=íÜáêÇ=é~êíó=ëìééäáÉê=~åÇ=oCa=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ïêáííÉå=çÑÑ=~ë=
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=

bñÜáÄáí=PW=cáå~åÅá~äë==
PMíÜ=^éêáä=íç=OMMRX=íÜÉå=PNlÅíçÄÉê ¡DMMMë OMMR OMMS OMMTÉ OMMUÉ
^ÅÅçìåíáåÖ=Ä~ëáë rh=d^^m rh=d^^m rh=d^^m rh=d^^m
molcfq=C=ilpp=
oÉîÉåìÉ NITSU OISRN VIQMM NOIRMM
`çëí=çÑ=p~äÉë ENIMQSF ENISSMF ESIMMMF ETIPRMF
dêçëë=mêçÑáí TOO VVN PIQMM RINRM
b_fqa^ ESTTF EUPUF OUV NIOQN
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF ETNPF EUVSF NVT NINQT
dççÇïáää=^ãçêíáë~íáçå EPQTF ERONF EPQTF EPQTF
bñÅÉéíáçå~äë M M M M
líÜÉê M M M M
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí ENIMSMF ENIQNTF ENRMF UMM
kÉí=fåíÉêÉëí Q ERSF ESSF ESPF
mêçÑáí=_ÉÑçêÉ=q~ñ=EåçêãF ETMVF EVROF NPN NIMUQ
mêçÑáí=_ÉÑçêÉ=q~ñ=Ecop=PF ENIMRSF ENIQTPF EONSF TPT
q~ñ M M M M
mêçÑáí=^ÑíÉê=q~ñ=EåçêãF ETMVF EVROF NPN NIMUQ
mêçÑáí=^ÑíÉê=q~ñ=EcopPF ENIMRSF ENIQTPF EONSF TPT

^îÉê~ÖÉ=kìãÄÉê=çÑ=pÜ~êÉë=lìíëí~åÇáåÖ=EãF UVKV VRKV NOSKV NOSKV
bmp=J=åçêã~äáëÉÇ=EéF EMKTVF EMKVVF MKNM MKUR
bmp=J=cop=P=EéF ENKNTF ENKRQF EMKNTF MKRU

dêçëë=j~êÖáå=EBF QMKUB PTKQB PSKOB QNKOB
b_fqa^=j~êÖáå=EBF EPUKPBF EPNKSBF PKNB VKVB
léÉê~íáåÖ=j~êÖáå=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF=EBF EQMKPBF EPPKUBF OKNB VKOB

_^i^k`b=pebbq
cáñÉÇ=^ëëÉíë OIVRR OIQUQ OIOOS NIUQS
fåí~åÖáÄäÉ=^ëëÉíë OITTT OIORS NIVMV NIRSO
q~åÖáÄäÉ=^ëëÉíë NTU OOU PNT OUQ
fåîÉëíãÉåí=áå=~ëëçÅá~íÉë M M M M
`ìêêÉåí=^ëëÉíë TMO OIPQV QINMU QIQOU
píçÅâë NTT OQP NIPUU NISPQ
aÉÄíçêë PQS URN OITOM OITVQ
`~ëÜ NTV NIORR M M
`ìêêÉåí=iá~ÄáäáíáÉë ERUOF ESUOF EOIPVSF ENISRVF
`êÉÇáíçêë ERSTF ESNSF ENIRTVF ENIPTQF
pÜçêí=íÉêã=ÄçêêçïáåÖë ENRF ESSF EUNTF EOURF
içåÖ=qÉêã=iá~ÄáäáíáÉë EOPRF ENROF ENRQF EVVF
içåÖ=íÉêã=ÄçêêçïáåÖë EOPRF ENROF ENRQF EVVF
líÜÉê=äçåÖ=íÉêã=äá~ÄáäáíáÉë M M M M
kÉí=^ëëÉíë OIUQM PIVVV PITUQ QIRNS

`^pe=cilt
léÉê~íáåÖ=`~ëÜ=cäçï ETNUF ENIPSMF ENITSOF TNS
kÉí=fåíÉêÉëí= Q ERSF ESSF ESPF
q~ñ M M M M
`~éÉñ EPMF EVSF ENUNF ESNF
^ÅèìáëáíáçåëLÇáëéçë~äë M M M M
cáå~åÅáåÖ SNM OISPO M M
aáîáÇÉåÇë M M M M
kÉí=`~ëÜ=cäçï ENPQF NINOM EOIMMVF RVO
léÉåáåÖ=åÉí=ÇÉÄíLEÅ~ëÜF ESPF TN ENIMPTF VTN
em=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=áåáíá~íÉÇ M ENOF M M
líÜÉê M M M M
`äçëáåÖ=åÉí=ÇÉÄíLEÅ~ëÜF TN ENIMPTF VTO PTV =
pçìêÅÉW=`çãé~åó=~ÅÅçìåíë=L=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ==

=
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= láäLÅçããçÇáíó=éêáÅÉë= "=

=

dêçïíÜ=ãÉíêáÅë= B= mêçÑáí~Äáäáíó=ãÉíêáÅë= B= _~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ãÉíêáÅë= `çãé~åó=ÇÉí~áäë=

bmp=`^do=MPJMUÉ= kL^= ol`b=MTÉ= OKM= dÉ~êáåÖ=MTÉ= ORKT= ^ÇÇêÉëëW=

bmp=`^do=MRJMUÉ= kL^= ^îÖ=ol`b=MQJMUÉ= kL^= fåíÉêÉëí=ÅçîÉê=MTÉ= PKM=

b_fqa^=`^do=MPJMUÉ= kL^= olb=MTÉ= PKR= `^L`i=MTÉ= NKT=

pïáÑí=eçìëÉI=`çëÑçêÇ=i~åÉ=
oìÖÄóI=t~êïáÅâëÜáêÉ=
`sON=Nnk=

b_fqa^=`^do=MRJMUÉ= kL^= dêçëë=ã~êÖáå=MTÉ= PSKO= píçÅâ=Ç~óë=MTÉ= RPKV= mÜçåÉ= MNTUU=RQTUUU=

p~äÉë=`^do=MPJMUÉ= SOKO= léÉê~íáåÖ=ã~êÖáå=MTÉ= OKN= aÉÄíçê=Ç~óë=MTÉ= NMS= c~ñ= MNTUU=RPSQPQ=

p~äÉë=`^do=MRJMUÉ= STKT= dê=ãÖå=L=lé=ãÖå=MTÉ= NTKP= `êÉÇáíçê=Ç~óë=MTÉ= SMKO= ïïïKãÉÇáï~íÅÜKÅçã=

=

mêáåÅáé~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë= B= j~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=

mÜáäáé=píáãéëçå= NS= `blW=mÜáäáé=píáãéëçå=

lãÉê=h~êáã= T=

líÜÉê=ÇáêÉÅíçêë= P=

páåÖÉê=C=cêáÉÇä~åÇÉê= NM=

`áíó=bèìáíáÉë= U=

mÜáäáé=píáãéëçå=áë=~=èì~äáÑáÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉåÖáåÉÉê=ïáíÜ=ãçêÉ=
íÜ~å=PM=óÉ~êë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=áåÇìëíêóI=ïçêâáåÖ=áå=
ÄçíÜ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=bìêçéÉK==eÉ=Ü~ë=~äêÉ~Çó=Äìáäí=ìé=~åÇ=
ëìÅÅÉëëÑìääó=ëçäÇ=çå=íïç=ÉèìáéãÉåí=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=
ÄìëáåÉëëÉëK===

_êÉïáå=açäéÜáå= U= `clW=hÉîáå=jáÇÇáë=

= =

cçêíÜÅçãáåÖ=~ååçìåÅÉãÉåíëLÅ~í~äóëíë= a~íÉ=G=

mêÉäáãáå~êó=êÉëìäíë== i~íÉ=g~åì~êó=OMMT=

hÉîáå=jáÇÇáë=áë=~=ÑÉääçï=çÑ=íÜÉ=`Ü~êíÉêÉÇ=fåëíáíìíÉ=çÑ=
j~å~ÖÉãÉåí=^ÅÅçìåí~åíëK==eÉ=ÄêáåÖë=ëìÄëí~åíá~ä=éìÄäáÅ=
Åçãé~åó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=íÜÉ=Äç~êÇI=Ü~îáåÖ=ëéÉåí=NP=óÉ~êë=~ë=
Ñáå~åÅÉ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=oáÅÜ~êÇëçåë=tÉëíÖ~êíÜK==eÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=~=
ÄìëáåÉëë=Åçåëìäí~åí=~åÇ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=íïç=çíÜÉê=pjbëK=

^dj= b~êäó=j~êÅÜ=OMMT= `Ü~áêã~åW=aê=gçÜå=cçêêÉëí=

fåíÉêáã=êÉëìäíë= i~íÉ=gìåÉ=OMMT=

= =

kçíÉW=G=Z=Éëíáã~íÉÇ= =

= =

aê=gçÜå=cçêêÉëíI=~=ÑçêãÉê=ÅÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=çÑ=kqiI=ÄêáåÖë=~=
ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=íÜÉ=
Öêçìé=Äç~êÇK==eáë=áãéêÉëëáîÉ=~Å~ÇÉãáÅ=êÉÅçêÇ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ=çÑ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=Öêçìé=áå=ãáÅêçï~îÉ=~åÇ=
çéíáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=

=
=

=
bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=
=
_ê~Åíçå=eçìëÉI=PQJPS=eáÖÜ=eçäÄçêåI=içåÇçåI=t`Ns=S^b==!==íÉäW=HQQ=EMFOM=TNVM=NTSM=!==Ñ~ñW=HQQ=EMFOM=TNVM=NTRV==!==ïïïKÉÇáëçåáåîÉëíãÉåíêÉëÉ~êÅÜKÅçKìâ=
oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇI=åìãÄÉê=QTVQOQQ==

bafplk=fksbpqjbkq=obpb^o`e=ifjfqba=
bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=éêçÇìÅÉë=êÉéçêíë=çå=ëã~ääÉê=èìçíÉÇ=rh=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çîÉêäççâÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~êâÉíK==tÉ=éêçîáÇÉ=ëã~ääÉê=èìçíÉÇ=rh=Åçãé~åáÉë=
ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=Éèìáíó=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçîÉê~ÖÉ=íÜ~í=áë=åçêã~ääó=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=íç=ä~êÖÉê=Åçãé~åáÉëK==lìê=êÉëÉ~êÅÜ=áë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÑêÉÉ=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=~Çîáëçêë=ëìÅÜ=~ë=áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíçêë=
~åÇ=éêáî~íÉ=ÅäáÉåí=ÄêçâÉêëK=
=
afp`i^fjbo=
`çéóêáÖÜí= OMMT= bÇáëçå= fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ= iáãáíÉÇK= = ^ää= êáÖÜíë= êÉëÉêîÉÇK= = qÜáë= êÉéçêí= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅçããáëëáçåÉÇ= Äó=jÉÇáï~íÅÜ= ~åÇ= éêÉé~êÉÇ= ~åÇ= áëëìÉÇ= Äó= bÇáëçå= fåîÉëíãÉåí=
oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ=Ñçê=éìÄäáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK==^ää=áåÑçêã~íáçå=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜáë=êÉéçêíI=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéáäÉÇ=Ñêçã=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=ëçìêÅÉë=íÜ~í=~êÉ=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=
ÄÉ= êÉäá~ÄäÉI=ÜçïÉîÉê=ïÉ=Çç=åçí=Öì~ê~åíÉÉ= íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çê=ÅçãéäÉíÉåÉëë=çÑ= íÜáë= êÉéçêíK= =léáåáçåë=Åçåí~áåÉÇ= áå= íÜáë= êÉéçêí= êÉéêÉëÉåí= íÜçëÉ=çÑ= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇáëçå=
fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåK==qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=áë=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=éêçÑÉëëáçå~ä=~Çîáëçêë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=Ñçê=ìëÉ=áå=íÜÉáê=êçäÉ=~ë=~ÇîáëçêëK==fí=
áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=éêáî~íÉ= áåÇáîáÇì~äë=çê= áåîÉëíçêëK==qÜáë= áë=åçí=~=ëçäáÅáí~íáçå=çê= áåÇìÅÉãÉåí=íç=ÄìóI=ëÉääI=ëìÄëÅêáÄÉI=çê=ìåÇÉêïêáíÉ=ëÉÅìêáíáÉë=çê=ìåáíëK==qÜáë=ÇçÅìãÉåí= áë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=
áåÑçêã~íáçå=éìêéçëÉë=çåäó=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçåëíêìÉÇ=~ë=~å=çÑÑÉê=çê=ëçäáÅáí~íáçå= Ñçê= áåîÉëíãÉåíK= =qÜáë= êÉëÉ~êÅÜ= áë=åçåJçÄàÉÅíáîÉK= =bÇáëçå= fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ=ÇçÉë=åçí=
ÅçåÇìÅí=áåîÉëíãÉåí=ÄìëáåÉëë=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=ÇçÉë=åçí=ÜçäÇ=~åó=éçëáíáçåë=áå=íÜÉ=ëÉÅìêáíáÉë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíK==eçïÉîÉê=áíë=ÇáêÉÅíçêëI=çÑÑáÅÉêëI=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=Åçåíê~Åíçêë=ã~ó=Ü~îÉ=
~=éçëáíáçå=áå=~åó=çê=êÉä~íÉÇ=ëÉÅìêáíáÉë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíK==bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ=çê=áíë=~ÑÑáäá~íÉë=ã~ó=éÉêÑçêã=ëÉêîáÅÉë=çê=ëçäáÅáí=ÄìëáåÉëë=Ñêçã=~åó=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=
ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíK==qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ëÉÅìêáíáÉë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêí=Å~å=Ñ~ää=~ë=ïÉää=~ë=êáëÉ=~åÇ=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ä~êÖÉ=~åÇ=ëìÇÇÉå=ëïáåÖëK== få=~ÇÇáíáçå=áí=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=çê=åçí=
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