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ãÉÇáÅ~ä=éêçÑÉëëáçå~äëK==

qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=Ä~ëáÅ=íÉÅÜåçäçÖó=~êÉ~ëW=

! aá~ÖåçëíáÅ=ìäíê~ëçìåÇ=Ó=áë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ìäíê~ëçåáÅ=~åÇ=ÜáÖÜ=ÑêÉèìÉåÅó=ëçìåÇ=ï~îÉë=íç=

éêçÇìÅÉ=áã~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=çêÖ~åë=çÑ=íÜÉ=ÄçÇó=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=Ñçê=Çá~ÖåçëíáÅ=éìêéçëÉëK=fí=

áë=~=é~áåäÉëëI=åçåJáåî~ëáîÉ=áã~ÖáåÖ=íÉÅÜåáèìÉK=tÜáäÉ=jÉÇáï~íÅÜ=ÅìêêÉåíäó=ìëÉë=áíë=

ìäíê~ëçìåÇ=íÉÅÜåçäçÖó=Ñçê=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ìêçäçÖáÅ~ä=ÇáëçêÇÉêëI=áí=áë=~Ç~éí~ÄäÉ=íç=çíÜÉê=

Çá~ÖåçëíáÅ=~ééäáÅ~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=Å~êÇáçäçÖóK=qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=âÉó=éêçÇìÅíë=ïáíÜáå=íÜáë=

íÉÅÜåçäçÖó=ëÉÖãÉåíW=jìäíáëÅ~åI=mçêí~ëÅ~åH=~åÇ=_~êÇëÅ~åX=É~ÅÜ=Ü~ë=áíë=çïå=ëéÉÅáÑáÅ=

éêçéÉêíáÉë=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçÖêÉëëáîÉäó=ìéÖê~ÇÉÇ=áå=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK=

! rêçÇóå~ãáÅë=Ó=áë=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=~åÇ=ÇóëÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=äçïÉê=ìêáå~êó=

íê~ÅíK=rêçÇóå~ãáÅ=ëíìÇáÉë=áåîçäîÉ=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=éêÉëëìêÉI=Ñäçï=çê=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~Åíáîáíó=

áå=íÜÉ=äçïÉê=ìêáå~êó=íê~ÅíK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ÅìêêÉåí=éêçÇìÅíë=áå=íÜáë=ëÉÖãÉåí=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=

íÜÉ=êÉä~íáîÉäó=ëáãéäÉI=Äìí=Å~êÉÑìääó=ÇÉëáÖåÉÇ=mçêí~Ñäçï=ëÉäÑJÅçåí~áåÉÇ=ìêáå~äLÅçããçÇÉ=

ãÉ~ëìêáåÖ=ÇÉîáÅÉ=íÜêçìÖÜ=íç=ÅçãéäÉñ=ÅçãéìíÉê=ÅçåíêçääÉÇ=Çá~ÖåçëíáÅ=ëóëíÉãë=çÑÑÉêáåÖ=

íçìÅÜJëÅêÉÉå=Åçåíêçäë=~åÇ=éêáåíJçìí=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

! mçáåíJçÑJÅ~êÉ=ÄáçÅÜÉãáëíêó=Ó=ÅäáåáÅ~ä=íÉëíë=ìíáäáëÉ=ÄäççÇI=ÄçÇó=ÑäìáÇë=çê=ëÉÅêÉíáçåë=áå=

ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=êÉ~Åíáçåë=íç=Çá~ÖåçëÉ=çê=ãçåáíçê=~=î~êáÉíó=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåëK=qÜÉ=éêáåÅáé~ä=

éêçÇìÅí=áå=íÜáë=ëÉÅíáçå=áë=íÜÉ=êÉÅÉåíäó=áåíêçÇìÅÉÇ=mp^ï~íÅÜI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=íç=



=
=
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=

éêçÇìÅÉë=~=ê~éáÇ=EYNM=ãáåF=èì~åíáí~íáîÉ=éêçëí~íÉJëéÉÅáÑáÅ=~åíáÖÉå=Emp^F=äÉîÉä=êÉëìäí=Ñêçã=~=

ÑáåÖÉêJéêáÅâ=ÄäççÇ=çê=îÉåçìë=ÄäççÇ=ë~ãéäÉK=

mêáçê=íç=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=jÉÇíêçåáÅ=ÄìëáåÉëëI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=îáêíì~ääó=åç=ë~äÉë=çÑ=ÅçåëìãÉê=

íóéÉ=éêçÇìÅíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåíK=oÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=ëìééäáÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåI=áåÅäìÇáåÖ=~=íÜêÉÉJóÉ~ê=ÇÉ~ä=ïáíÜ=äÉ~ÇáåÖ=rpJÄ~ëÉÇ=Å~íÜÉíÉê=

ã~åìÑ~ÅíìêÉê=qJaçÅK=tÉ=ÉñéÉÅí=ëìÅÜ=éêçÇìÅíë=íç=êÉéêÉëÉåí=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëÜ~êÉ=çÑ=êÉîÉåìÉë=çîÉê=

íÜÉ=åÉñí=íïç=íç=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=êáëáåÖ=íç=~êçìåÇ=OMB=çÑ=ë~äÉëK=

låÉJëíçé=ëóëíÉãë=

qÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=jÉÇíêçåáÅ=ÄìëáåÉëë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=îÉêë~íáäáíó=çÑ=íÜÉ=ìåáèìÉ=çåÉJëíçé=

ëóëíÉãë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Öêçìé=Ü~Ç=~äêÉ~Çó=ÇÉîÉäçéÉÇK=jÉÇáï~íÅÜ=Å~å=åçï=Éèìáé=ãÉÇáÅ~ä=éêçÑÉëëáçå~äë=

ïáíÜ=~=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=Çá~ÖåçëíáÅ=ÉèìáéãÉåíK=qÜÉ=ëóëíÉã=Ñçê=ÅäáåáÅë=íÉåÇë=íç=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=

jìäíáëÅ~å=éêçÇìÅíI=áåÅäìÇáåÖ=_äìÉíççíÜ=íê~åëãáëëáçå=äáåâáåÖ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=ÑìåÅíáçåëI=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=

ÑáäáåÖI=íÜÉ=éêáåíáåÖ=çìí=çÑ=Çá~ÖåçëÉë=~åÇ=íÜÉ=ïêáíáåÖ=çÑ=äÉííÉêëK=qÜÉêÉ=áë=~=ëáãáä~ê=ëóëíÉã=Ñçê=ÇçÅíçêëÛ=

ëìêÖÉêáÉëI=Äìáäí=~êçìåÇ=íÜÉ=mçêí~ëÅ~åK=

j~å~ÖÉãÉåí=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉîÉê~ä=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=NO=ãçåíÜëI=íÜÉ=

jÉÇáï~íÅÜ=íÉ~ã=ÅçåíáåìÉë=íç=çÑÑÉê=~å=~ééêçéêá~íÉ=ÄäÉåÇ=çÑ=~Äáäáíó=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=í~âÉ=íÜÉ=Öêçìé=

Ñçêï~êÇK=`ÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=mÜáäáé=píáãéëçå=áë=~=èì~äáÑáÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅë=ÉåÖáåÉÉêI=ïáíÜ=ÉñíÉåëáîÉ=

ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ÑáÉäÇ=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=rh=~åÇ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~I=Ü~îáåÖ=ëÉí=ìéI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=

ëìÅÅÉëëÑìääó=ëçäÇ=çå=íïç=ãÉÇáÅ~ä=éêçÇìÅíë=ÄìëáåÉëëÉëK==

cáå~åÅÉ=ÇáêÉÅíçê=`çäáå=hìåò=àçáåÉÇ=íÜÉ=Öêçìé=áå=j~ó=OMMTK=qÜÉ=ê~éáÇ=ÖêçïíÜ=áå=êÉîÉåìÉë=

ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ä~ëí=óÉ~ê=~åÇ=éä~ååÉÇ=Ñçê=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=ÑìíìêÉ=Ü~ë=åÉÅÉëëáí~íÉÇ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~å=

ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÑìääJíáãÉ=ÇáêÉÅíçê=íç=íÜáë=êçäÉK=líÜÉê=âÉó=ÉñÉÅìíáîÉ=~ééçáåíãÉåíë=áå=OMMT=ïÉêÉ=`çäã=

`êçëâÉêó=~åÇ=`Üêáë=oçääáåëK=`çäã=ÄêáåÖë=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=çéÉê~íáçå~ä=ëâáääë=íç=íÜÉ=

ÖêçìéX=ÜÉ=ìåÇÉêí~âÉë=~=äÉ~ÇáåÖ=çéÉê~íáçå~ä=êçäÉI=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ÅÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=

åÉï=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=çéÉê~íáçåK=`Üêáë=ÜÉ~Çë=ìé=íÜÉ=rp=ÄìëáåÉëëI=çîÉêëÉÉáåÖ=ê~éáÇ=ë~äÉë=ÖêçïíÜ=áå=~å=

çéÉê~íáçå=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=éêçÑáíë=çå=~=ãçåíÜäó=Ä~ëáë=Ñêçã=áíë=çìíëÉí=áå=É~êäó=OMMTK=

qÜÉ=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=áë=~äëç=~ééêçéêá~íÉäó=èì~äáÑáÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=íïç=ãÉÇáÅ~ä=

êÉëÉ~êÅÜ=ëéÉÅá~äáëíëW=lãÉê=h~êáã=E`Ü~áêã~åF=áë=~=Åçåëìäí~åí=ìêçäçÖáÅ~ä=ëìêÖÉçå=Ä~ëÉÇ=áå=íÜÉ=rhI=

Äìí=ïáíÜ=ëíêçåÖ=äáåâë=áå=íÜÉ=rp=~åÇ=~=cÉääçï=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ääó=êÉÅçÖåáëÉÇ=_ê~Çó=rêçäçÖáÅ~ä=fåëíáíìíÉ=~í=

íÜÉ=gçÜåë=eçéâáåë=eçëéáí~ä=áå=_~äíáãçêÉX=j~êâ=bãÄÉêíçå=áë=~=ëÉåáçê=äÉÅíìêÉê=áå=ìêçäçÖó=~åÇ=

åÉéÜêçäçÖó=~í=råáîÉêëáíó=`çääÉÖÉ=içåÇçåI=~åÇ=Ü~ë=ïêáííÉå=~=åìãÄÉê=çÑ=áãéçêí~åí=é~éÉêë=çå=íÜÉ=

ëìÄàÉÅíK=aê=t~åÖ=`ÜçåÖ=Ü~ë=NT=óÉ~êëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=áåÇìëíêóI=Ü~îáåÖ=ëÉêîÉÇ=çå=íÜÉ=

Äç~êÇë=çÑ=ëÉîÉê~ä=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Åçãé~åáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=iáéçñÉåK=qÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=~ééçáåíãÉåí=ï~ë=

`Ü~êäÉë=`~íí~åÉçI=ïÜç=ÄêáåÖë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=OM=óÉ~êëÛ=Åçêéçê~íÉ=Ñáå~åÅÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=

Äç~êÇ=ÇÉäáÄÉê~íáçåëX=ÜÉ=ï~ë=íÜÉ=ÖêçìéÛë=éêáåÅáé~ä=~ÇîáëÉê=çå=áíë=~Åèìáëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=jÉÇíêçåáÅ=

rêçäçÖó=ÇáîáëáçåK=

p~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=
qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ã~àçê=áåîÉëíãÉåí=áå=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=ë~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=ÉÑÑçêí=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=

NO=ãçåíÜëK=cêçã=~=ã~êâÉíáåÖ=éçáåí=çÑ=îáÉïI=íÜÉ=íïç=ãÉÇáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=ëéÉÅá~äáëíë=çå=íÜÉ=Äç~êÇ=



=
=
R=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jÉÇáï~íÅÜ=ö=NU=j~êÅÜ=OMMU=

=

Ü~îÉ=~ííÉåÇÉÇ=~åÇ=éêÉëÉåíÉÇ=~í=~=åìãÄÉê=çÑ=ÜáÖÜ=éêçÑáäÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êK=qÜÉêÉ=

Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉîÉåíë=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~I=kçêíÜ=^ÑêáÅ~I=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=

éêçîáÇÉÇ=ÉñéçëìêÉ=Ñçê=íÜÉ=Öêçìé=éêçÇìÅí=ê~åÖÉ=íç=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=éçíÉåíá~ä=

ÅìëíçãÉêëK==

jçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóI=jÉÇáï~íÅÜ=Ü~ë=Äìáäí=çå=íÜÉ=ë~äÉë=êÉä~íáçåëÜáéë=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=jÉÇíêçåáÅK=

qÜÉ=éä~ååÉÇ=ã~àçê=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=éêÉëÉåÅÉ=áå=íÜÉ=rp=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇK=cêçã=~=Ä~ëÉ=áå=cäçêáÇ~I=

íÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=êÉÅêìáíÉÇ=~=íÉ~ã=çÑ=ÑáîÉ=êÉÖáçå~ä=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=OR=íÉÅÜåáÅ~ä=ë~äÉë=ÉåÖáåÉÉêë=íç=

ëÉêîáÅÉ=íÜÉ=ã~êâÉíK=qÜÉêÉ=áë=~=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=çÑ=PIMMMI=ïáíÜ=~ãÄáíáçìë=áåíÉêå~ä=ÖêçïíÜ=í~êÖÉíëK=

jÉ~åïÜáäÉI=íÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ÖäçÄ~ä=~ÖÉåÅó=åÉíïçêâI=ÅçãéêáëáåÖ=ëçãÉ=TM=çéÉê~íçêëK=

qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=äÉ~ÇáåÖ=ÖäçÄ~ä=ÇáëíêáÄìíçêëI=áåÅäìÇáåÖ=`=o=_~êÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=j=`=

jÉÇáÅ~äI=~=Çáîáëáçå=çÑ=jáíëìÄáëÜáK=qÜêçìÖÜ=íÜáë=~ÖÉåÅó=åÉíïçêâ=jÉÇáï~íÅÜ=Ü~ë=~ÅÅÉëë=íç=~=ÑìêíÜÉê=

PIMMM=éçíÉåíá~ä=ÅìëíçãÉêëK==

j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=
mêçÇìÅí=~î~áä~Äáäáíó=êÉéêÉëÉåíÉÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=éêçÄäÉãë=çÑ=OMMTK=pÉîÉê~ä=åÉï=ëìééäáÉêë=

áåíêçÇìÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=jÉÇíêçåáÅ=Ü~îÉ=ÉáíÜÉê=ëíêìÖÖäÉÇ=íç=ã~íÅÜ=ÉñéÉÅí~íáçåë=áå=íÉêãë=çÑ=ÉáíÜÉê=èì~äáíó=

çê=ãÉÉíáåÖ=ÇÉäáîÉêó=ëÅÜÉÇìäÉëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=çïå=äçåÖJëí~åÇáåÖ=ëìééäáÉê=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ìå~ÄäÉ=

íç=ê~áëÉ=éêçÇìÅíáçå=ë~íáëÑ~ÅíçêáäóK=

pÉîÉê~ä=åÉï=ëìééäáÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééçáåíÉÇI=Äìí=ãçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóI=íÜÉ=~ëëÉãÄäó=çÑ=ÅÉêí~áå=âÉó=

éêçÇìÅíë=íê~åëÑÉêêÉÇ=áåJÜçìëÉK=qÜÉ=áåáíá~ä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áë=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ïáíÜ=Åçëíë=êÉÇìÅÉÇ=~åÇ=êÉäá~Äáäáíó=

áãéêçîÉÇK=tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=áåJÜçìëÉ=éêçÇìÅíáçå=ìåáí=ïáää=ÄÉ=éêçÖêÉëëáîÉäó=Éñé~åÇÉÇ=çîÉê=íÜÉ=

ÅçãáåÖ=ãçåíÜëK=

oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
oCa=êÉã~áåë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=çîÉê=íÜÉ=ãÉÇáìã=~åÇ=äçåÖÉê=íÉêãI=ïáíÜ=áåîÉëíãÉåí=ÅìêêÉåíäó=êìååáåÖ=~í=

ëçãÉ=¡MKRã=éÉê=~ååìãK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=Öêçìé=éçäáÅó=íç=ïêáíÉ=çÑÑ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ë=áåÅìêêÉÇK=lîÉê=íÜÉ=

é~ëí=íïç=óÉ~êëI=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçÅìëÉÇ=çå=ìéÖê~ÇáåÖ=ÉñáëíáåÖ=éêçÇìÅíë=~åÇ=áåíÉÖê~íáåÖ=íÜÉ=

ÑçêãÉê=jÉÇíêçåáÅ=íÉÅÜåçäçÖóK=j~å~ÖÉãÉåí=Ü~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=çÑ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ïáää=ÄÉ=

ÑçÅìëÉÇ=Éîçäìíáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=Éåä~êÖÉÇ=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÇìÅíëK=

=

oÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=íç=lÅíçÄÉê=OMMT=
qÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ãÉëë~ÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=éêÉäáãáå~êó=êÉëìäíë=~ååçìåÅÉãÉåí=ï~ë=íÜ~í=jÉÇáï~íÅÜ=ï~ë=

éêçÑáí~ÄäÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=OMMSLMTI=~ÑíÉê=oCa=ÉñéÉåÇáíìêÉK=tÜáäÉ=íÜÉ=Ñáå~ä=åìãÄÉêë=ïÉêÉ=

ÄÉäçï=çìê=ÄÉëí=ÉñéÉÅí~íáçåëI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëÉîÉê~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=áå=íÜÉ=~ÑíÉêã~íÜ=çÑ=íÜÉ=

ã~àçê=~Åèìáëáíáçå=Ñêçã=jÉÇíêçåáÅK=qÜÉëÉ=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìääó=í~ÅâäÉÇI=ïáíÜ=

ã~å~ÖÉãÉåí=äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=ïáíÜ=~=Ñ~áê=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=çéíáãáëãK=

mêçÑáí~ÄäÉ=íê~ÇáåÖ=
^ë=~åíáÅáé~íÉÇI=jÉÇáï~íÅÜ=ï~ë=éêçÑáí~ÄäÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=íç=lÅíçÄÉê=OMMTI=~ÑíÉê=oCa=

ÉñéÉåÇáíìêÉI=Äìí=ÄÉÑçêÉ=ÖççÇïáää=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãëK=fåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=

~Åèìáëáíáçå=Ñêçã=jÉÇíêçåáÅ=éêçîÉÇ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íÜ~å=çêáÖáå~ääó=ÉñéÉÅíÉÇI=Äìí=ïáíÜ=ãçãÉåíìã=

ëí~êíáåÖ=íç=ÄìáäÇI=íÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=åçï=~ÅÜáÉîÉÇ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëëK==



=
=
S=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jÉÇáï~íÅÜ=ö=NU=j~êÅÜ=OMMU=

=

qÜÉ=~ÄçîÉ=í~ÄäÉ=çìíäáåÉë=íÜÉ=éêçÖêÉëë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïç=óÉ~êëK=qÜÉ=çêáÖáå~ä=jÉÇáï~íÅÜ=éêçÇìÅí=

ê~åÖÉ=êÉèìáêÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=çåÖçáåÖ=áåîÉëíãÉåí=íç=ÄÉ=êÉ~Çó=Ñçê=íÜÉ=ã~êâÉíI=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=

ã~êâÉíáåÖ=ÅçëíJÄ~ëÉ=ï~ë=Äìáäí=ìé=~ë=ã~å~ÖÉãÉåí=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ã~àçê=éìëÜ=çå=ë~äÉëI=äÉ~ÇáåÖ=íç=

~=êáëÉ=áå=çéÉê~íáåÖ=äçëëÉëK=tÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÜçéáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ë~äÉë=ãçãÉåíìã=ïçìäÇ=éáÅâ=ìé=ê~éáÇäóI=

çåÅÉ=íÜÉ=jÉÇíêçåáÅ=ÇÉ~ä=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇI=Äìí=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëÉîÉê~ä=ÜìêÇäÉë=íç=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=ÄÉÑçêÉ=

íÜÉëÉ=É~êäó=ÉñéÉÅí~íáçåë=ïÉêÉ=êÉ~äáëÉÇ=

bñÜáÄáí=OW=qê~ÇáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=íïç=óÉ~êë=íç=lÅíçÄÉê=OMMT=
kçíÉW=_ÉÑçêÉ=~ãçêíáë~íáçåI=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãë=~åÇ=fcopO=~ÇàìëíãÉåíë=

páñ=ãçåíÜë=íç= ^éêáä=
OMMS

lÅíçÄÉê=
OMMS

^éêáä==
OMMT=

lÅíçÄÉê=
OMMT

= ¡MMMë= ¡MMMë= ¡MMMë= ¡MMMë=
qìêåçîÉê= VTV= UPM= NIUOV= PIURR=
dêçëë=éêçÑáí= PRU= OTT= SQR= NIUUO=
mêÉ=oCa=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáí=EäçëëF= PR= ETTF= ENNSF= RTN=
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí=EäçëëF= EOOOF= EPRSF= EPUTF= OUT=
mêÉJí~ñ=éêçÑáí=EäçëëF= EOQRF= EPPVF= EPVOF= OSS=
= = = = =
dêçëë=ã~êÖáåë=EBF= PSKS= PPKQ= PRKP= QUKU=
mêÉ=oCa=çéÉê~íáåÖ=ã~êÖáåë=EBF= PKS= EUKUF= ESKPF= NQKU=
léÉê~íáåÖ=ã~êÖáåë=EBF= EOOKTF= EQOKVF= EONKNF= TKQ=
mêÉJí~ñ=ã~êÖáåë=EBF= EORKMF= EQMKUF= EONKQF= SKV=

=
pçìêÅÉW=jÉÇáï~íÅÜ==

fåíÉÖê~íáçå=çÑ=ÑçêãÉê=jÉÇíêçåáÅ=ÄìëáåÉëë=
fí=èìáÅâäó=ÄÉÅ~ãÉ=~éé~êÉåí=íÜ~í=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=jÉÇíêçåáÅ=ÄìëáåÉëë=ï~ë=ÖçáåÖ=íç=

éêçîáÇÉ=ÖêÉ~íÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~å=Ü~Ç=éêÉîáçìëäó=ÄÉÉå=ÉñéÉÅíÉÇK=qÜÉ=êÉÄê~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=

ïÉåí=ä~êÖÉäó=íç=éä~åI=~ë=ÇáÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=rp=ÄìëáåÉëë=~ë=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉK=qÜÉ=

ëÉäÉÅíáçå=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ëÉí=ìé=~åÇ=ÄìáäÇ=íÜÉ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~å=ë~äÉë=ÑçêÅÉ=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=

ã~å~ÖÉÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóI=Äìí=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=áåîÉåíçêóI=ïÜáÅÜ=áåîçäîÉÇ=éêçíê~ÅíÉÇ=

ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=îÉåÇçê=~åÇ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=ÇáëÅáéäáåÉëK=

pÉîÉê~ä=~êÉ~ë=êÉèìáêÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåéìíW=

! fåîÉåíçêó=éêçÑáäÉ=Ó=íÜÉ=áåîÉåíçêó=ÜÉäÇ=Äó=jÉÇíêçåáÅ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=ÄçêÉ=

äáãáíÉÇ=êÉä~íáçåëÜáé=íç=ÇÉã~åÇ=äÉîÉäëK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÜáÖÜ=ëíçÅâë=çÑ=ëäçïÉê=ãçîáåÖ=áíÉãëI=

ïÜáäÉ=íÜçëÉ=áå=ÖêÉ~íÉëí=ÇÉã~åÇ=Ü~Ç=ÄÉÉå=êìåJÇçïåI=äÉ~îáåÖ=~=åÉÉÇ=Ñçê=ê~éáÇ=êÉçêÇÉêáåÖ=çÑ=

ÅÉêí~áå=âÉó=áíÉãëK=

! pìééäáÉê=êÉä~íáçåëÜáéë=Ó=áí=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÜçéÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÑçêãÉê=jÉÇíêçåáÅ=ëìééäáÉêë=ïçìäÇ=

ëÉ~ãäÉëëäó=íê~åëÑÉê=íÜÉáê=~ääÉÖá~åÅÉ=íç=jÉÇáï~íÅÜK=pÉîÉê~ä=ÇÉã~åÇÉÇ=É~êäó=é~óãÉåíI=

ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÑÉ~êë=~Äçìí=~=ëã~ääÉê=ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~Ç=åçí=ïçêâÉÇ=éêÉîáçìëäóK=

líÜÉêë=Ü~Ç=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êìåJÇçïå=çÑ=áåîÉåíçêáÉë=Äó=jÉÇíêçåáÅ=ãÉ~åí=íÜ~í=éêçÇìÅí=

ïçìäÇ=ÄÉ=ëçìêÅÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉ=~åÇ=ïÉêÉ=ëäçï=íç=êÉ~ÅíK=

! mêçÇìÅí=èì~äáíó=Ó=íÜÉ=ÖêçìéÛë=çïå=ëìééäáÉê=áå=íÜÉ=rh=ëíêìÖÖäÉÇ=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ê~éáÇ=êáëÉ=

áå=ÇÉã~åÇI=ïÜáäÉ=ëÉîÉê~ä=åÉï=ëìééäáÉêë=ÑÉää=ëÜçêí=çÑ=ÉñéÉÅí~íáçåëK=^Åíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=í~âÉå=

íç=êÉãÉÇó=íÜÉëÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=ëìééäáÉêëI=

ïÜáäÉ=íÜÉ=~ëëÉãÄäó=çÑ=ÅÉêí~áå=éêçÇìÅíë=Ü~ë=ÄÉÉå=íê~åëÑÉêêÉÇ=áåJÜçìëÉK=



=
=
T=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jÉÇáï~íÅÜ=ö=NU=j~êÅÜ=OMMU=

=

! oÉÄìáäÇáåÖ=ÇáëíêáÄìíçê=åÉíïçêâ=Ó=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=íç=ãÉÉí=ÇÉäáîÉêáÉë=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=çééçêíìåáíáÉë=

Ñçê=ÅçãéÉíáíçêëK=qÜÉ=åÉï=rp=ë~äÉë=íÉ~ã=áë=åçï=Ñìääó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=êÉÄìáäÇáåÖ=Åçåí~ÅíëI=

ïÜáäÉ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=~ÖÉåÅó=åÉíïçêâ=EëÉÉ=é~ÖÉ=RF=áë=ëí~êíáåÖ=íç=ÄìáäÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=ÉäëÉïÜÉêÉI=

ÉëéÉÅá~ääó=áå=bìêçéÉ=~åÇ=pçìíÜÉ~ëí=^ëá~K=

mçëáíáîÉ=íê~ÇáåÖ=çìíäççâ=
fí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ä~íÉåí=ÇÉã~åÇ=ïáíÜ=~åó=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=~ÅÅìê~ÅóK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=

ëÉîÉê~ä=éçáåíÉêëI=ïÜáÅÜ=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=êÉîÉåìÉë=ÅçìäÇ=Öêçï=Ñ~ëí=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=íïç=íç=íÜêÉÉ=óÉ~êëK==

! dêçïíÜ=ã~êâÉí=Ó=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ìêçäçÖáÅ~ä=éêçÇìÅíë=ã~êâÉí=áë=Éëíáã~íÉÇ=Äó=ã~å~ÖÉãÉåí=

ÅìêêÉåíäó=íç=ÄÉ=ïçêíÜ=ëçãÉ=¡PRMãÓQMMãI=ëéäáí=Éèì~ääó=ÄÉíïÉÉå=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=

Åçåëìã~ÄäÉëK=táíÜ=~å=~ÖÉáåÖ=éçéìä~íáçå=áå=ãçëí=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=~å=~éé~êÉåí=íÉåÇÉåÅó=áå=

êÉÅÉåí=óÉ~êë=åçí=íç=í~êÖÉí=ã~äÉ=ìêçäçÖáÅ~ä=éêçÄäÉãëI=íÜÉ=ã~êâÉí=áë=ÄÉäáÉîÉÇ=Äó=jÉÇáï~íÅÜ=

ã~å~ÖÉãÉåí=åçï=íç=ÄÉ=ÖêçïáåÖ=ëíêçåÖäó=~í=~=ãáåáãìã=UB=éÉê=~ååìãK=

! fåëí~ääÉÇ=éêçÇìÅí=Ä~ëÉ=Ó=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=íïç=ëÉíë=çÑ=éêçÇìÅíë=ÅçãéêáëÉë=~=

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÖäçÄ~ä=éêçÇìÅí=Ä~ëÉ=ëéêÉ~Ç=~Åêçëë=ìé=íç=SIMMM=ÅìëíçãÉêëK=qÜÉ=Üá~íìë=

ÇìêáåÖ=íÜÉ=ãÉêÖÉê=ãÉ~åí=íÜ~í=ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉëÉ=Åçåí~Åíë=ÉáíÜÉê=ÄÉÅ~ãÉ=ëÉãáJÇçêã~åí=çê=

ÄÉÅ~ãÉ=ÇáëÉåÅÜ~åíÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=éççê=éêçÇìÅí=~î~áä~ÄáäáíóK=qìêåçîÉê=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=

jÉÇíêçåáÅ=éêçÇìÅíëI=áåÅäìÇáåÖ=Åçåëìã~ÄäÉëI=~ãçìåíÉÇ=íç=ëçãÉ=¡NOã=ÇìêáåÖ=OMMQLMRI=

Éèìáî~äÉåí=íç=~=ÅìêêÉåí=äÉîÉä=çÑ=¡NRã=~ääçïáåÖ=Ñçê=ëìÄëÉèìÉåí=áåÑä~íáçå=~åÇ=íÜÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=

ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=ã~êâÉíK=

! `çãéêÉÜÉåëáîÉ=éêçÇìÅí=ê~åÖÉ=Ó=jÉÇáï~íÅÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Öêçìé=

çÑÑÉêë=íÜÉ=ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Çá~ÖåçëíáÅ=ÉèìáéãÉåí=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ã~êâÉíéä~ÅÉK=

qÜÉ=Öêçìé=í~êÖÉíë=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=ã~êâÉíI=ïáíÜ=ÉèìáéãÉåí=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=Äó=~=ê~åÖÉ=çÑ=

ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëI=áåÅäìÇáåÖ=åìêëÉëK= ë̂=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=ÇçÅíçêë=~åÇ=ëìêÖÉçåë=ÄÉÅçãÉë=

ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÅçåíáåìáåÖ=íêÉåÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=ÖêçìéÛë=éêçÇìÅíëK=få=

é~êíáÅìä~êI=ïÉ=ëÉÉ=ã~íÉêá~ä=éçíÉåíá~ä=Ñêçã=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ÄáçÅÜÉãáëíêó=éêçÇìÅí=mp^ï~íÅÜI=

ïÜáÅÜ=Ü~ë=~ííê~ÅíÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåíÉêÉëí=áå=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅáêÅäÉë=~åÇ=ïáää=êÉéêÉëÉåí=~=ä~êÖÉ=

é~êí=çÑ=íÜÉ=éä~ååÉÇ=êÉîÉåìÉ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=ÑìíìêÉK=

=

fåíÉêå~ä=ÄìÇÖÉíë=áåÇáÅ~íÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÖêçïíÜ=áå=OMMU=~åÇ=OMMVI=~ë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=åÉïäó=êÉÅêìáíÉÇ=

ë~äÉë=íÉ~ãë=~åÇ=~ÖÉåÅó=ÅìëíçãÉêë=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=~ÄçîÉK=tÉ=Ü~îÉ=ëÉí=

êÉîÉåìÉ=í~êÖÉíë=çÑ=¡NMKMã=Ñçê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~ê=íç=lÅíçÄÉê=OMMUK=qÜÉ=ÅçëíJÄ~ëÉ=ï~ë=ê~áëÉÇ=ëÜ~êéäó=

áå=íÜÉ=Ñáå~ä=ïÉÉâë=çÑ=OMMSLMTI=ïáíÜ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=ÅÉêí~áå=âÉó=ã~å~ÖÉêë=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=

ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ=ÖêçïíÜK=qÜáë=åÉï=ëíêìÅíìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=éä~ååÉÇ=ÖêçïíÜ=áå=

êÉîÉåìÉëI=áãéäóáåÖ=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉë=áå=çîÉêÜÉ~Çë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉä~íáîÉäó=ãçÇÉëí=Ñçê=~í=äÉ~ëí=

~åçíÜÉê=NU=ãçåíÜë=íç=íïç=óÉ~êëK==

lå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=oCa=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÅçåíáåìÉë=~í=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=é~ëí=íïç=óÉ~êëI=íÜÉêÉ=ïáääI=

ÅçåëÉèìÉåíäóI=ÄÉ=~=ãçÇÉëí=Çêçé=áå=áåíÉêáã=éêÉJí~ñ=éêçÑáíë=êÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=OMMSLMTI=

Äìí=~ë=çéÉê~íáçå~ä=ÖÉ~êáåÖ=ëí~êíë=íç=âáÅâ=áåI=êÉíìêåë=ëÜçìäÇ=êáëÉ=ê~éáÇäó=íÜÉêÉ~ÑíÉêK=tÉ=~êÉ=í~êÖÉíáåÖ=

éêÉJí~ñ=éêçÑáíë=EÄÉÑçêÉ=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãë=~åÇ=fcopO=~ÇàìëíãÉåíëF=çÑ=~í=äÉ~ëí=¡MKUã=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=íç=

lÅíçÄÉê=OMMUI=ëéäáí=¡MKOãLMKSã=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=Ü~äÑ=óÉ~êëK==



=
=
U=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jÉÇáï~íÅÜ=ö=NU=j~êÅÜ=OMMU=

=

tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=íÜáë=í~êÖÉí=áë=ëçãÉ=ï~ó=ëÜçêí=çÑ=áåíÉêå~ä=ÄìÇÖÉíëI=Äìí=çéÉê~íáçå~ä=ÖÉ~êáåÖ=áë=

ëìÅÜ=íÜ~í=~å=~ÇÇáíáçå~ä=NMB=çå=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=äáåÉ=ïçìäÇ=~ÇÇ=~êçìåÇ=RMB=íç=íÜÉ=Äçííçã=äáåÉK=få=íÜáë=

ÅçåíÉñíI=~=OMB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=êÉîÉåìÉë=íç=¡NOã=çìÖÜí=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãáåáãìã=í~êÖÉí=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=óÉ~ê=

íç=lÅíçÄÉê=OMMVI=ïÜáÅÜ=çìÖÜí=íç=Éå~ÄäÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=íç=ãçêÉ=íÜ~å=ÇçìÄäÉ=Öêçìé=éêÉJí~ñ=éêçÑáíë=íç=

¡NKTãK=

bñÜáÄáí=PW=qê~ÇáåÖ=çìíäççâ=íç=lÅíçÄÉê=OMMV=
kçíÉW=_ÉÑçêÉ=~ãçêíáë~íáçåI=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãë=~åÇ=fcopO=~ÇàìëíãÉåíë=

páñ=ãçåíÜë=íç= ^éêáä=
OMMU

lÅíçÄÉê=
OMMU

^éêáä==
OMMV=

lÅíçÄÉê=
OMMV

= ¡MMMë= ¡MMMë= ¡MMMë= ¡MMMë=
qìêåçîÉê= QIQMM= RISMM= RIURM= SINRM=
dêçëë=éêçÑáí= OIMMM= OISMM= OKTRM= OIVMM=
mêÉ=oCa=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáí=EäçëëF= RMM= VMM= NKMRM= NIOMM=
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí=EäçëëF= ORM= SRM= UMM= VRM=
mêÉJí~ñ=éêçÑáí=EäçëëF= OMM= SMM= TRM= VRM=
= = = = =
dêçëë=ã~êÖáåë=EBF= QRKR= QSKQ= QTKM= QTKO=
mêÉ=oCa=çéÉê~íáåÖ=ã~êÖáåë=EBF= NNKQ= NSKN= NTKV= NVKR=
léÉê~íáåÖ=ã~êÖáåë=EBF= RKT= NNKS= NPKT= NRKQ=
mêÉJí~ñ=ã~êÖáåë=EBF= QKR= NMKT= NOKU= NRKQ=

=
pçìêÅÉW=bÇáëçå=Éëíáã~íÉë=

=

pÉåëáíáîáíáÉë=
qïÉäîÉ=ãçåíÜë=~ÖçI=íÜÉ=ã~áå=ëÉåëáíáîáíáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=ïçìäÇ=ïçêâK=qç=Ç~íÉ=áí=

Ü~ë=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=~=èì~äáÑáÉÇ=ëìÅÅÉëëX=ïÉ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ãÉåíáçåÉÇ=íÜÉ=î~êáçìë=éêçÄäÉãë=~Äçìí=íÜÉ=

éêçÑáäÉ=çÑ=áåîÉåíçêáÉë=~ÅèìáêÉÇ=~åÇ=íÜÉ=î~êáçìë=éêçÇìÅí=éêçÅìêÉãÉåí=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=Äìí=íÜÉ=Öêçìé=áë=

åçï=éêçÑáí~ÄäÉI=ïáíÜ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=äáÑí=éêçÑáíë=íç=èìáíÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=äÉîÉäë=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=íïç=óÉ~êëK=

j~Åêç=áëëìÉë=

qÜÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=áåÇìëíêó=íÉåÇë=íç=ÄÉ=ãçêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=íç=éçäáíáÅ~ä=áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=íÜ~å=íç=ã~Åêç=áëëìÉëI=

ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜçëÉ=ÅçìåíêáÉë=ïÜÉêÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ä~êÖÉäó=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêK=aÉã~åÇ=Ñçê=

ÉèìáéãÉåí=ïáää=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÑìåÇë=ïáíÜáå=íÜÉ=î~êáçìë=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=

ÑêÉèìÉåíäó=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=éçäáíáÅ~ä=áåíÉêÑÉêÉåÅÉK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëÜçïë=íÜ~í=áÑ=íÜÉêÉ=áë=

~=éÉêÅÉáîÉÇ=åÉÉÇ=Ñçê=~=é~êíáÅìä~ê=íóéÉ=çÑ=áåîÉëíãÉåíI=íÜÉ=ÑìåÇë=Å~å=ìëì~ääó=ÄÉ=ÑçìåÇI=~äãçëí=

êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÉÅçåçãóK==

rêçäçÖáÅ~ä=ÇáëçêÇÉêë=~êÉ=çå=~=éêçÖêÉëëáîÉäó=êáëáåÖ=íêÉåÇI=ïáíÜ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=éêçëí~íÉ=

Å~åÅÉê=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=Å~ìëÉë=çÑ=É~êäó=ãçêí~äáíó=~ãçåÖ=ãÉåK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ãçêÉ=

ìëÉêJÑêáÉåÇäó=éêçÇìÅíë=ïáää=íÉåÇ=íç=êáëÉ=~ë=êÉîÉåìÉ=Åçëíë=í~âÉ=éêáçêáíó=çîÉê=Å~éáí~ä=Åçëíë=áå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=

ëÉÅíçê=ÄìÇÖÉíëK=

mêçÇìÅí=ÇÉîÉäçéãÉåí=
qÜÉêÉ=áë=~=äáãáí=íç=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=Å~å=ÄÉ=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=é~íÉåíëK=jÉÇáï~íÅÜ=áë=

çéÉê~íáåÖ=áå=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉí=~åÇ=Å~ååçí=ÉñéÉÅí=áíë=ÅçãéÉíáíçêë=íç=äççâ=~í=áíë=åÉï=éêçÇìÅíë=

ïáíÜçìí=íêóáåÖ=íç=áãéêçîÉ=ìéçå=íÜÉãK=qÜÉ=çåÖçáåÖ=oCa=éêçÖê~ããÉ=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=ÄÉëí=ÇÉÑÉåÅÉ=áå=



=
=
V=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jÉÇáï~íÅÜ=ö=NU=j~êÅÜ=OMMU=

=

íÜáë=êÉëéÉÅíI=ïáíÜ=jÉÇáï~íÅÜ=Åçåëí~åíäó=äççâáåÖ=íç=ìéÖê~ÇÉ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=

íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éçêíÑçäáçK=qÜÉ=íáãÉëÅ~äÉ=Ñçê=ëÉÅìêáåÖ=ca^=~åÇ=`b=~ééêçî~äë=Ñçê=åÉï=éêçÇìÅíë=ÇçÉëI=

ÜçïÉîÉêI=éêçîáÇÉ=~ÇÇÉÇ=éêçíÉÅíáçåI=ê~áëáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Éåíêó=Ñçê=éçíÉåíá~ä=åÉï=ÅçãéÉíáíçêëK==

qÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=Ñ~ÅíçêëI=ëÉîÉê~ä=çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíW=

! mêçÅìêÉãÉåí=Ó=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=NO=ãçåíÜë=ãìëí=ÄÉ=ëçêíÉÇ=

èìáÅâäóX=ÅìëíçãÉêë=ÉñéÉÅí=ÇÉäáîÉêó=ïÜÉå=áåÇáÅ~íÉÇ=~åÇ=ïáää=Öç=ÉäëÉïÜÉêÉ=áÑ=jÉÇáï~íÅÜ=

Ñ~áäë=íç=ãÉÉí=áíë=ÅçããáíãÉåíëK=j~å~ÖÉãÉåí=Ü~ë=í~âÉå=ëçãÉ=~ëëÉãÄäó=ïçêâ=áåJÜçìëÉ=íç=

ÉåëìêÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=èì~äáíó=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=ëÅÜÉÇìäÉëX=ïÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=ã~å~ÖÉãÉåí=

áë=äççâáåÖ=íç=ÉñíÉåÇ=áåJÜçìëÉ=éêçÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ãçåíÜëK=

! eçï=ëíêçåÖ=~êÉ=ÅìëíçãÉê=Åçåí~Åíë\=Ó=tÉ=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=åÉï=rp=

ë~äÉë=íÉ~ã=íç=ÄìáäÇ=êÉîÉåìÉë=ìëáåÖ=áíë=ÑçêãÉê=jÉÇíêçåáÅ=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉK=q~êÖÉíë=áåîçäîÉ=

ÑìêíÜÉê=éêçÖêÉëë=áå=íÜáë=êÉëéÉÅí=~åÇI=~äëç=êÉÄìáäÇáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=éêÉîáçìë=

ÅìëíçãÉêë=áå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=c~ê=b~ëíK=

! `ìêêÉåÅáÉë=Ó=~=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=êÉîÉåìÉë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=ÖÉåÉê~íÉÇ=áå=íÜÉ=rpK=táíÜ=

~=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=Åçëíë=áå=ëíÉêäáåÖI=ÉñÅÜ~åÖÉ=ãçîÉãÉåíë=Å~å=Ü~îÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=

áãé~Åí=çå=çéÉê~íáåÖ=ã~êÖáåë=~åÇ=çå=íÜÉ=íê~åëä~íáçå=çÑ=rp=éêçÑáíëK=

! `~ëÜ=Åçåíêçä=Ó=jÉÇáï~íÅÜ=ë~ï=~=ÄáÖ=àìãé=áå=êÉîÉåìÉë=ä~ëí=óÉ~êI=ïÜáÅÜ=äççâë=ëÉí=íç=

ÅçåíáåìÉ=áå=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=ÑìíìêÉK=qÜáë=ïáää=áåîçäîÉ=~=ëìÄëí~åíá~ä=áåîÉëíãÉåí=áå=ïçêâáåÖ=

Å~éáí~ä=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=åÉÉÇë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÇáëÅáéäáåÉë=~êÉ=áå=éä~ÅÉK=

=

s~äì~íáçå=
qÜÉ=êÉÅÉåí=~ååçìåÅÉãÉåí=çÑ=í~âÉçîÉê=í~äâë=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜÉ=îìäåÉê~Äáäáíó=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖó=

Åçãé~åáÉë=~ë=íÜÉó=ÄêÉ~â=íÜêçìÖÜ=áåíç=éêçÑáíëK=jÉ~åïÜáäÉI=íÜÉ=ëÜ~êÉë=äççâ=ìåÇÉêî~äìÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=

çÑ=çìê=Éëíáã~íÉë=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=íïç=óÉ~êëK=^ë=éêÉîáçìëäó=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ÜìêÇäÉë=íç=ÄÉ=

åÉÖçíá~íÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ïÉ=Å~å=ÄÉ=ÅçåÑáÇÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=í~êÖÉíëI=Äìí=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=áë=áå=éä~ÅÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=~å=

ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=áå=éä~ÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=ÇÉäáîÉêóK=qÜÉ=ëÜ~êÉë=êçëÉ=Äó=QMB=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=

íÜÉ=í~âÉçîÉê=í~äâë=íÜÉå=êÉîÉêíÉÇ=Ä~Åâ=íç=éêÉîáçìë=äÉîÉäëX=íÜÉ=NQé=éÉ~â=äÉîÉä=Ñçê=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=~í=íÜ~í=

íáãÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=ãáåáãìã=éêáÅÉ=í~êÖÉí=áå=~=í~âÉçîÉêK=

b~êåáåÖë=Ä~ëÉÇ=Å~äÅìä~íáçå=
lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=çìê=ÅìêêÉåí=éêçÑáí=Éëíáã~íÉë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êë=íç=lÅíçÄÉê=OMMU=~åÇ=OMMVI=jÉÇáï~íÅÜ=

ëÜ~êÉë=~êÉ=î~äìÉÇ=~í=Å=NR=íáãÉë=É~êåáåÖëI=ÅçãáåÖ=Ççïå=íç=ëÉîÉå=íáãÉëK=bëí~ÄäáëÜÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=

ÉèìáéãÉåí=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=íÉåÇ=íç=Åçãã~åÇ=~=ê~íáåÖ=áå=íÜÉ=ÜáÖÜ=íÉÉåëI=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=áåíÉääÉÅíì~ä=

éêçéÉêíó=áå=íÜÉáê=éêçÇìÅí=Ä~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=~åíáÅáé~íÉÇ=ÅçåëáëíÉåí=~åÇ=ÖêçïáåÖ=ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅíëK=

oÉîÉåìÉ=Ä~ëÉÇ=Å~äÅìä~íáçå=
j~åó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄìëáåÉëëÉë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=î~äìÉÇ=çå=~=ë~äÉë=ãìäíáéäÉK=få=çìê=êÉéçêí=ä~ëí=óÉ~ê=ïÉ=

ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=~=ãçÇÉä=áë=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç=É~êäáÉê=ëí~ÖÉë=çÑ=ÄìëáåÉëë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=

ÄÉÅçãÉë=ëìëéÉÅí=ïÜÉå=êÉîÉåìÉë=ëí~êí=íç=Ñäçï=ê~éáÇäóK=táíÜ=~å=ÉåíÉêéêáëÉ=î~äìÉ=Éèì~ä=~äãçëí=

Éñ~Åíäó=áå=äáåÉ=ïáíÜ=çìê=OMMULMV=êÉîÉåìÉ=Éëíáã~íÉI=íÜÉ=ëÜ~êÉë=ïçìäÇ=~ééÉ~ê=ÇáëíáåÅíäó=ìåÇÉêî~äìÉÇ=

çå=íÜáë=Ä~ëáëK=



=
=
NM=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jÉÇáï~íÅÜ=ö=NU=j~êÅÜ=OMMU=

=

cáå~åÅá~äë=

^ãÄáíáçìë=É~êåáåÖë=í~êÖÉíë==
jÉÇáï~íÅÜ=Ü~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëëK=^ÑíÉê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=çÑ=éêçãáëÉI=íÜÉ=Öêçìé=ÄÉÅ~ãÉ=éêçÑáí~ÄäÉ=

ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=ä~ëí=óÉ~êK=tÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÜçéáåÖ=Ñçê=~=ãçêÉ=Çê~ã~íáÅ=áãéêçîÉãÉåí=~í=íÜÉ=

íáãÉ=çÑ=çìê=êÉéçêí=ä~ëí=óÉ~êI=Äìí=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=ëéÉÉÇ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=íê~åëÑçêãáåÖ=~Åèìáëáíáçå=ÅçìäÇ=

ÄÉ=Ñìääó=~ëëáãáä~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=Öêçìé=ï~ë=~äï~óë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäíK==

páãáä~êäóI=íÜÉ=í~êÖÉíë=ïÜáÅÜ=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉí=Ñçê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~ê=~åÇ=OMMULMV=çÑ=íìêåçîÉê=êáëáåÖ=íç=¡NMã=

~åÇ=¡NOKMã=~ëëìãÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉë=áå=éêçÇìÅí=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=~êÉ=

éêçÖêÉëëáîÉäó=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ë=íÜÉ=óÉ~ê=éêçÖêÉëëÉëK=tÉ=Ü~îÉ=íêáÉÇ=íç=ÄìáäÇ=~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=

ÅçåëÉêî~íáëã=áåíç=çìê=í~êÖÉíëI=Äìí=ïáíÜ=ÜáÖÜ=Öêçëë=ã~êÖáåëI=íÜÉêÉ=áë=~=Ñ~áêäó=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=Ñçê=Öêçìé=

éêÉJí~ñ=éêçÑáíëK=tÉ=éêçéçëÉ=êÉîáÉïáåÖ=çìê=¡MKUã=Éëíáã~íÉ=~ë=íÜÉ=Öêçìé=ÉåíÉêë=áíë=ÅäçëÉÇ=ëÉ~ëçå=Ñçê=

íÜÉ=áåíÉêáã=êÉëìäíë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=^éêáäK=

kÉÉÇ=Ñçê=ëíêçåÖ=Å~ëÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=
jÉÇáï~íÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~ëÜ=~ÄëçêÄáåÖ=áå=îáêíì~ääó=ÉîÉêó=óÉ~ê=ëáåÅÉ=áíë=áåÅÉéíáçåK=qÜÉ=ã~áå=éêçÇìÅí=

ÇÉîÉäçéãÉåí=éÜ~ëÉ=áë=åçï=ÅçãéäÉíÉÇI=~äíÜçìÖÜ=oCa=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=~í=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=

¡MKRã=éÉê=~ååìã=áå=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=ÑìíìêÉK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ïáíÜ=íÜÉ=Öêçìé=ÄÉÅçãáåÖ=éêçÑáí~ÄäÉI=

íÜÉêÉ=ïáää=åçï=ÄÉ=~=Å~ëÜ=Ñäçï=íç=Ñáå~åÅÉ=íÜÉ=ê~éáÇäó=Éñé~åÇáåÖ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=êÉèìáêÉãÉåíK==

fåîÉåíçêáÉë=~í=lÅíçÄÉê=OMMT=çÑ=¡NKRã=êÉéêÉëÉåíÉÇ=àìëí=ìåÇÉê=OMB=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=ê~íÉ=çÑ=

íìêåçîÉêI=Äìí=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜáë=ÑáÖìêÉ=ï~ë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ëìééäó=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=

éêÉÇáÅí=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=ÖçáåÖ=íç=åÉÉÇ=íç=ÉñÉêÅáëÉ=íáÖÜí=Åçåíêçäë=íç=~îçáÇ=ÇÉÄí=êáëáåÖ=íç=

ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=äÉîÉäëK=aÉÄíçêë=ëÉÉã=Ñáêãäó=ìåÇÉê=Åçåíêçä=~åÇ=ÜÉäéÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÜáÖÜ=èì~äáíó=çÑ=

íÜÉ=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉK=

qÜÉ=Öêçìé=ê~áëÉÇ=¡OKOã=Ñêçã=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Éèìáíó=áå=OMMS=íç=ÜÉäé=ÑìåÇ=íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåK=^=åÉí=çìíÑäçï=

áå=OMMSLMT=çÑ=¡NKRRã=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=éä~ååÉÇ=êáëÉ=áå=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=~åÇ=ÅçåíáåìáåÖ=áåîÉëíãÉåí=áå=

éêçÇìÅí=ÇÉîÉäçéãÉåíK=^í=lÅíçÄÉê=OMMTI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=åÉí=ÄçêêçïáåÖë=çÑ=¡MKRNãI=Éèìáî~äÉåí=íç=NRB=

çÑ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëÛ=ÑìåÇëK=tÉ=ÉñéÉÅí=íç=ëÉÉ=~å=çìíÑäçï=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~ê=~ë=íÜÉ=

Öêçìé=Ñáå~åÅÉë=áíë=ÖêçïáåÖ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=åÉÉÇI=Äìí=ïÉ=êÉã~áå=ÜçéÉÑìä=íÜ~í=íÜÉ=Öêçìé=ïáää=ÄÉ=

ä~êÖÉäó=Å~ëÜ=åÉìíê~ä=çîÉê=íÜÉ=óÉ~ê=~ë=~=ïÜçäÉ=áÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíÉÇ=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉãÉåí=áå=íê~ÇáåÖ=

ÉãÉêÖÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëáñ=ãçåíÜëK==

q~âÉçîÉê=í~äâë=
pÜçêíäó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=~ååçìåÅÉãÉåíI=jÉÇáï~íÅÜ=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=áí=Ü~Ç=ÉåíÉêÉÇ=í~âÉçîÉê=

åÉÖçíá~íáçåëX=íÜÉëÉ=í~äâë=ïÉêÉ=Ñ~áêäó=èìáÅâäó=ÅçåÅäìÇÉÇ=ïáíÜçìí=~åó=ÄáÇ=ÉãÉêÖáåÖK=qÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=~å=

~ííê~ÅíáîÉ=éêçÇìÅí=éçêíÑçäáç=~åÇ=~=äÉ~ÇáåÖ=éçëáíáçå=áå=áíë=ÅÜçëÉå=ëÉÖãÉåí=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíK=qÜÉ=Öêçìé=

çÑÑÉêë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ííê~Åíáçåë=íç=~=íÜáêÇ=é~êíó=ÄáÇÇÉêI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=ã~êâÉí=éÉåÉíê~íáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=

~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=Äó=ÉñéçëìêÉ=íç=~=ãçêÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâK=

kÉáíÜÉê=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=åçê=äáâÉäó=íÉêãë=Ñçê=ëìÅÜ=~=ÄáÇ=ïÉêÉ=áåÇáÅ~íÉÇK=aÉéÉåÇÉåí=ìéçå=

íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíóI=áí=áë=èìáíÉ=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=íÜÉ=ìåÅÉêí~áå=ëíçÅâ=ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåë=ã~ó=Ü~îÉ=

ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=ïáíÜÇê~ïK=eçïÉîÉêI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ïêçåÖ=íç=ëéÉÅìä~íÉ=çå=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=

çÑ=~=ÑìêíÜÉê=~ééêç~ÅÜ=áå=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=ÑìíìêÉK=



=
=
NN=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jÉÇáï~íÅÜ=ö=NU=j~êÅÜ=OMMU=

=

bñÜáÄáí=QW=cáå~åÅá~äë=
PMíÜ=^éêáä=íç=OMMRX=íÜÉå=PNlÅíçÄÉê ¡DMMMë OMMR OMMS OMMT OMMUÉ OMMVÉ
^ÅÅçìåíáåÖ=Ä~ëáë rh=d^^m rh=d^^m rh=d^^m fcop fcop
molcfq=C=ilpp=
oÉîÉåìÉ NITSU OISRN RISUQ NMIMMM NOIMMM
`çëí=çÑ=p~äÉë ENIMQSF ENISSMF EPINRTF ERIQMMF ESIPRMF
dêçëë=mêçÑáí TOO VVN OIROT QISMM RISRM
b_fqa^ ESTTF EUPUF EPRF VUM NIUQM
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF ETNPF EUVSF ENMMF VMM NITRM
dççÇïáää=^ãçêíáë~íáçå EPQTF ERONF EPQTF M M
bñÅÉéíáçå~äë M M EPQTF M M
líÜÉê M M M M M
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí ENIMSMF ENIQNTF ETVQF VMM NITRM
kÉí=fåíÉêÉëí Q ERSF EOSF ENMMF ERMF
mêçÑáí=_ÉÑçêÉ=q~ñ=EåçêãF ETMVF EVROF ENOSF UMM NITMM
mêçÑáí=_ÉÑçêÉ=q~ñ=Ecop=PF ENIMRSF ENIQTPF EUOMF UMM NITMM
q~ñ M M M M M
mêçÑáí=^ÑíÉê=q~ñ=EåçêãF ETMVF EVROF ENOSF UMM NITMM
mêçÑáí=^ÑíÉê=q~ñ=EcopPF ENIMRSF ENIQTPF EUOMF UMM NITMM

^îÉê~ÖÉ=kìãÄÉê=çÑ=pÜ~êÉë=lìíëí~åÇáåÖ=EãF UVKV VRKV NOTKQ NOSKV NOSKV
bmp=J=åçêã~äáëÉÇ=EéF EMKTVF EMKVVF EMKNMF MKSP NKPQ
bmp=J=cop=P=EéF ENKNTF ENKRQF EMKSQF MKSP NKPQ

dêçëë=j~êÖáå=EBF QMKUB PTKQB QQKRB QSKMB QTKNB
b_fqa^=j~êÖáå=EBF EPUKPBF EPNKSBF EMKSBF VKUB NRKPB
léÉê~íáåÖ=j~êÖáå=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF=EBF EQMKPBF EPPKUBF ENKUBF VKMB NQKSB

_^i^k`b=pebbq
cáñÉÇ=^ëëÉíë OIVRR OIQUQ OIPQP OIQSP OISTP
fåí~åÖáÄäÉ=^ëëÉíë OITTT OIORS NIVMV NIVMV NIVMV
q~åÖáÄäÉ=^ëëÉíë NTU OOU QPQ RRQ TSQ
fåîÉëíãÉåí=áå=~ëëçÅá~íÉë M M M M M
`ìêêÉåí=^ëëÉíë TMO OIPQV PIOSV QIRMV RIUTT
píçÅâë NTT OQP NIRPP OINQS OIRTR
aÉÄíçêë PQS URN NIRSU OINVR OISPQ
`~ëÜ NTV NIORR NSU NSU SST
`ìêêÉåí=iá~ÄáäáíáÉë ERUOF ESUOF EOIMQOF EOISMPF EOIQUMF
`êÉÇáíçêë ERSTF ESNSF ENIQSMF EOIMORF EOIQOMF
pÜçêí=íÉêã=ÄçêêçïáåÖë ENRF ESSF ERUOF ERTUF ESMF
içåÖ=qÉêã=iá~ÄáäáíáÉë EOPRF ENROF EVUF EVUF EVUF
içåÖ=íÉêã=ÄçêêçïáåÖë EOPRF ENROF EVUF EVUF EVUF
líÜÉê=äçåÖ=íÉêã=äá~ÄáäáíáÉë M M M M M
kÉí=^ëëÉíë OIUQM PIVVV PIQTO QIOTO RIVTO

`^pe=cilt
léÉê~íáåÖ=`~ëÜ=cäçï ETNUF ENIPSMF ENIRMUF PMQ NIPST
kÉí=fåíÉêÉëí= Q ERSF EOSF ENMMF ERMF
q~ñ M M M M M
`~éÉñ EPMF EVSF EOQPF EOMMF EPMMF
^ÅèìáëáíáçåëLÇáëéçë~äë M M M M M
cáå~åÅáåÖ SNM OISPO OOU M M
aáîáÇÉåÇë M M M M M
kÉí=`~ëÜ=cäçï ENPQF NINOM ENIRQVF Q NIMNT
léÉåáåÖ=åÉí=ÇÉÄíLEÅ~ëÜF ESPF TN ENIMPTF RNO RMU
em=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=áåáíá~íÉÇ M ENOF M M M
líÜÉê M M M M M
`äçëáåÖ=åÉí=ÇÉÄíLEÅ~ëÜF TN ENIMPTF RNO RMU ERMVF =
pçìêÅÉW=`çãé~åó=~ÅÅçìåíëLbÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

=



=
=
NO=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jÉÇáï~íÅÜ=ö=NU=j~êÅÜ=OMMU=

=

=

dêçïíÜ= mêçÑáí~Äáäáíó= _~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ëíêÉåÖíÜ= pÉåëáíáîáíáÉë=Éî~äì~íáçå=
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iáíáÖ~íáçåLêÉÖìä~íçêó= !=

mÉåëáçåë= "=

`ìêêÉåÅó= !=

píçÅâ=çîÉêÜ~åÖ= "=

fåíÉêÉëí=ê~íÉë= !=

láäLÅçããçÇáíó=éêáÅÉë= "=

=

dêçïíÜ=ãÉíêáÅë= B= mêçÑáí~Äáäáíó=ãÉíêáÅë= B= _~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ãÉíêáÅë= `çãé~åó=ÇÉí~áäë=

bmp=`^do=MQJMVÉ= kL^= ol`b=MUÉ= UKS= dÉ~êáåÖ=MUÉ= NNKV= ^ÇÇêÉëëW=

bmp=`^do=MSJMVÉ= kL^= ^îÖ=ol`b=MRJMVÉ= kL^= fåíÉêÉëí=ÅçîÉê=MUÉ= VKM= pïáÑí=eçìëÉI=`çëÑçêÇ=i~åÉ=
oìÖÄóI=t~êïáÅâëÜáêÉ=
`sON=Nnk=b_fqa^=`^do=MQJMVÉ= kL^= olb=MUÉ= NUKT= `^L`i=MUÉ= NKT=

b_fqa^=`^do=MSJMVÉ= kL^= dêçëë=ã~êÖáå=MUÉ= QSKM= píçÅâ=íìêå=MUÉ= TUKP= mÜçåÉ= MNTUU=RQTUUU=

p~äÉë=`^do=MQJMVÉ= QSKT= léÉê~íáåÖ=ã~êÖáå=MUÉ= VKM= aÉÄíçê=Ç~óë=MUÉ= UNKN= c~ñ= MNTUU=RPSQPQ=

p~äÉë=`^do=MSJMVÉ= OUKP= dê=ãÖå=L=lé=ãÖå=MUÉ= RKN= `êÉÇáíçê=Ç~óë=MUÉ= TOKO= ïïïKãÉÇáï~íÅÜKÅçã=

=

mêáåÅáé~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë= B= j~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=

mÜáäáé=píáãéëçå= NPKQ= `blW=mÜáäáé=píáãéëçå=

_êÉïáå=açäéÜáå= NNKN= mÜáäáé=píáãéëçå=áë=~=èì~äáÑáÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉåÖáåÉÉê=ïáíÜ=ãçêÉ=
íÜ~å=PM=óÉ~êëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=áåÇìëíêóI=ïçêâáåÖ=áå=
ÄçíÜ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=bìêçéÉK=eÉ=Ü~ë=~äêÉ~Çó=Äìáäí=ìé=~åÇ=
ëìÅÅÉëëÑìääó=ëçäÇ=çå=íïç=ãÉÇáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=
ÄìëáåÉëëÉëK==

páåÖÉê=C=cêáÉÇä~åÇÉê= UKN=

lãÉê=h~êáã= SKT=

_~êÅä~óë= SKM=

^ëÜÅçìêí=eçäÇáåÖë= PKS= caW=`çäáå=hìåò==

líÜÉê=ÇáêÉÅíçêë= OKS= `çäáå=hìåò=Ü~ë=~=ÇÉÖêÉÉ=áå=~Éêçå~ìíáÅ~ä=ÉåÖáåÉÉêáåÖI=áë=~=
èì~äáÑáÉÇ=~ÅÅçìåí~åí=~åÇ=ÜçäÇë=~å=j_^=Ñêçã=eÉåäÉó=
j~å~ÖÉãÉåí=`çääÉÖÉK=eÉ=àçáåÉÇ=íÜÉ=Öêçìé=áå=j~ó=OMMTI=
ÄêáåÖáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=íÜÉ=Öêçìé=Ö~áåÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=
ëÉÅíçêëI=áåÅäìÇáåÖ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉK==

cçêíÜÅçãáåÖ=~ååçìåÅÉãÉåíëLÅ~í~äóëíë= a~íÉ=G=

^dj= jáÇ=j~ó=

fåíÉêáã=~ååçìåÅÉãÉåí== jáÇ=gìäó= `Ü~áêã~åW=lãÉê=h~êáã==

cáå~äë=~ååçìåÅÉãÉåí= b~êäó=cÉÄ= lãÉê=h~êáã=áë=~=Åçåëìäí~åí=ìêçäçÖáÅ~ä=ëìêÖÉçå=~í=ëÉîÉê~ä=
Üçëéáí~äëI=áåÅäìÇáåÖ=pí=j~êóÛë=m~ÇÇáåÖíçå=~åÇ=Ü~ë=ëíêçåÖ=
êÉä~íáçåëÜáéë=áå=íÜÉ=rpK=eÉ=èì~äáÑáÉÇ=áå=NVUOI=ÄÉÅçãáåÖ=~=
Åçåëìäí~åí=áå=NVVR=~åÇ=áë=~=ÑçìåÇÉê=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=
jÉÇáï~íÅÜI=ÄÉÅçãáåÖ=ÅÜ~áêã~å=áå=^éêáä=OMMTK=

= =

kçíÉW=G=Z=Éëíáã~íÉÇ= =

= =

=
=

=
bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=
=
_ê~Åíçå=eçìëÉI=PQJPS=eáÖÜ=eçäÄçêåI=içåÇçåI=t`Ns=S^b=!=íÉäW=HQQ=EMFOM=TNVM=NTSM=!=Ñ~ñW=HQQ=EMFOM=TNVM=NTRV=!=ïïïKÉÇáëçåáåîÉëíãÉåíêÉëÉ~êÅÜKÅçKìâ=
oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇI=åìãÄÉê=QTVQOQQK==bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=áë=~ìíÜçêáëÉÇ=~åÇ=êÉÖìä~íÉÇ=Äó=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíóK===

bafplk=fksbpqjbkq=obpb^o`e=ifjfqba=
bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=éêçÇìÅÉë=êÉéçêíë=çå=ëã~ääÉê=èìçíÉÇ=rh=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çîÉêäççâÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~êâÉíK=tÉ=éêçîáÇÉ=ëã~ääÉê=èìçíÉÇ=rh=Åçãé~åáÉë=
ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=Éèìáíó=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçîÉê~ÖÉ=íÜ~í=áë=åçêã~ääó=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=íç=ä~êÖÉê=Åçãé~åáÉëK=lìê=êÉëÉ~êÅÜ=áë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÑêÉÉ=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=~Çîáëçêë=ëìÅÜ=~ë=áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíçêë=~åÇ=
éêáî~íÉ=ÅäáÉåí=ÄêçâÉêëK=
=
afp`i^fjbo=
`çéóêáÖÜí= OMMU= bÇáëçå= fåîÉëíãÉåí= oÉëÉ~êÅÜ= iáãáíÉÇK= ^ää= êáÖÜíë= êÉëÉêîÉÇK= qÜáë= êÉéçêí= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅçããáëëáçåÉÇ= Äó= jÉÇáï~íÅÜ= ~åÇ= éêÉé~êÉÇ= ~åÇ= áëëìÉÇ= Äó= bÇáëçå= fåîÉëíãÉåí=
oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ=Ñçê=éìÄäáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=^ää=áåÑçêã~íáçå=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜáë=êÉéçêíI=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéáäÉÇ=Ñêçã=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=ëçìêÅÉë=íÜ~í=~êÉ=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=
ÄÉ= êÉäá~ÄäÉI=ÜçïÉîÉê=ïÉ=Çç=åçí=Öì~ê~åíÉÉ= íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çê= ÅçãéäÉíÉåÉëë=çÑ= íÜáë= êÉéçêíK=léáåáçåë=Åçåí~áåÉÇ= áå= íÜáë= êÉéçêí= êÉéêÉëÉåí= íÜçëÉ=çÑ= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇáëçå=
fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=áë=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=éêçÑÉëëáçå~ä=~Çîáëçêë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=Ñçê=ìëÉ=áå=íÜÉáê=êçäÉ=~ë=~ÇîáëçêëK=fí=áë=
åçí= áåíÉåÇÉÇ= Ñçê= éêáî~íÉ= áåÇáîáÇì~äë= çê= áåîÉëíçêëK= qÜáë= áë= åçí= ~= ëçäáÅáí~íáçå= çê= áåÇìÅÉãÉåí= íç= ÄìóI= ëÉääI= ëìÄëÅêáÄÉI= çê= ìåÇÉêïêáíÉ= ëÉÅìêáíáÉë= çê= ìåáíëK= qÜáë= ÇçÅìãÉåí= áë= éêçîáÇÉÇ= Ñçê=
áåÑçêã~íáçå=éìêéçëÉë= çåäó= ~åÇ= ëÜçìäÇ= åçí= ÄÉ= ÅçåëíêìÉÇ= ~ë= ~å= çÑÑÉê= çê= ëçäáÅáí~íáçå= Ñçê= áåîÉëíãÉåíK= qÜáë= êÉëÉ~êÅÜ= áë= åçåJçÄàÉÅíáîÉK= bÇáëçå= fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ= iáãáíÉÇ=ÇçÉë= åçí=
ÅçåÇìÅí=áåîÉëíãÉåí=ÄìëáåÉëë=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=ÇçÉë=åçí=ÜçäÇ=~åó=éçëáíáçåë=áå=íÜÉ=ëÉÅìêáíáÉë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíK=eçïÉîÉê=áíë=ÇáêÉÅíçêëI=çÑÑáÅÉêëI=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=Åçåíê~Åíçêë=ã~ó=Ü~îÉ=
~=éçëáíáçå=áå=~åó=çê=êÉä~íÉÇ=ëÉÅìêáíáÉë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíK=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ=çê=áíë=~ÑÑáäá~íÉë=ã~ó=éÉêÑçêã=ëÉêîáÅÉë=çê=ëçäáÅáí=ÄìëáåÉëë=Ñêçã=~åó=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=
ãÉåíáçåÉÇ= áå= íÜáë= êÉéçêíK=qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ëÉÅìêáíáÉë=ãÉåíáçåÉÇ= áå= íÜáë= êÉéçêí=Å~å= Ñ~ää=~ë=ïÉää=~ë= êáëÉ=~åÇ=~êÉ=ëìÄàÉÅí= íç= ä~êÖÉ=~åÇ=ëìÇÇÉå=ëïáåÖëK= få=~ÇÇáíáçå= áí=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=çê=åçí=
éçëëáÄäÉ=íç=ÄìóI=ëÉää=çê=çÄí~áå=~ÅÅìê~íÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ëÉÅìêáíáÉë=ãÉåíáçåÉÇ áå=íÜáë=êÉéçêíK=m~ëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=~=ÖìáÇÉ=íç=ÑìíìêÉ=éÉêÑçêã~åÅÉK=


